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IVADAS

Strateginis planas — tai ateities kiirimas, kuris padeda numatyti ir kontroliuoti aplinkoje vykstancius procesus, iSlaikyti veiklos testinuma,
vienyti bendruomeng ir nukreipti jos veikla svarbiausiy tiksly link. Planas raSomas penkeriy mety laikotarpiui. Jame numatomas nenutrtikstamas
procesas jstaigos visuotinai aptartiems galutiniams tikslams pasiekti. Strateginio plano tikslas — kurti savitg jstaigos modelj, telkti bendruomeng
sprendziant aktualiausias problemas, Veiksmingai jgyvendinti plane numatytgsias programas ir uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe.

Istaigos strateginis planas parengtas penkeriems metams, remiantis:

* Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika.

* Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta Nacionaline darnaus vystymosi strategija.

¢ Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. vasario 6 d. jsakymu Nr. V-163 patvirtintu Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2020-2022 m. strateginiu veiklos planu.

* Vilniaus miesto savivaldybés 2020-2022 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2020 m. kovo 4
d. sprendimu Nr. 1-450.

* Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu.

* LR Seimo 2013 m. gruodZio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija.

* LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030%.

* Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu.

* Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gandriukas® nuostatais.

* Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Gandriukas® direktoriaus jsakymais.

* Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gandriukas“ 2018-2019 m. veiklos jsivertinimo rezultatais.

* Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gandriukas® 2018-2019 m. veiklos ataskaitomis.



Taip pat, rasant strateginj plang, buvo atsizvelgta j visuomenés poreikius, esamg situacijg, iSorinius bei vidinius veiksnius bei turimus
zmogiSkuosius, materialinius iSteklius, istaigos kultiira, vizija, misija, tradicijas, tévy (globéjy) lukescius bei vaiky poreikius. Numatytas Svietimo
paslaugy teikimas, ugdymo individualizavimas, diferencijavimas, pagalba ugdytiniams, Seimai, pedagogams, papildomy paslaugy plétra ir
ugdymo(si) salygy gerinimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas.

Parengta strategija sudarys optimalias sglygas Vilniaus lopseliui-darzeliui ,,Gandriukas® tapti kokybiska, patrauklia ir savita ugdymo
institucija.

2021-2025 m. strateginj plang rengé Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gandriukas (toliau vadinama ir jstaiga, lopseliu-darzeliu) direktoriaus
2020 m. geguzés 25 d. jsakymu Nr. V-70 sudaryta darbo grupé: ugdymo jstaigos administracija, pedagogai, kiti darbuotojai, tévai. Strateginis
planas parengtas remiantis perspektyvumo, visapusiskumo, veiksmingumo, humaniskumo, demokratisSkumo ir partnerystés principais.

Keiciantis situacijai, atsirandant naujiems poreikiams ir galimybéms, planas bus perzitirimas ir koreguojamas.

Plano valdymo ir stebésenos sistema numato galimybes suinteresuotoms Salims teikti pastabas bei pasitlymus dél veiklos kryp¢iy, veiksmy

ar stebésenos rodikliy jtraukimo, paSalinimo ir koregavimo.



1. BENDROS ZINIOS

1. Istaigos pavadinimas Vilniaus lopselis-darzelis ,,Gandriukas*
2. Steigejas Vilniaus miesto savivaldybé

3. Teisiné forma Savivaldybés biudzetiné jstaiga

4. Teisinis statusas Juridinis asmuo

5. ldentifikavimo kodas 190033129

6. Ugdymo forma Dieniné

7. Paskirtis Neformaliojo §vietimo mokykla

8. Mokomoji kalba Lietuviy (gimtoji)

9. Pagrindinés veiklos rasys Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas
10. Jkiirimo data 1989 m. sausio 18 d.

11. Adresas Fabijoniskiy g. 7, Vilnius, LT-07122
12. Telefonas (85) 272 4621, (8 5) 272 1516

13. Elektroninis paStas rastine@gandriukas.vilnius.Im.It

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

[staigoje nuolat veikia 12 grupiy: ankstyvojo ugdymo grupés ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo grupés. Vaikai priimami
vadovaujantis Vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés $vietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo
tvarkos aprasu, patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 4 d. sprendimu Nr. 1-303 ,,Dél Vaiky priémimo j Vilniaus
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miesto savivaldybés §vietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*. Vaikai ugdomi
lietuviy kalba.

Istaigoje kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenybé, garantuojama teisé¢ ir galimybé augti sveikam, ugdytis saugioje aplinkoje, bati
mylimam ir jaustis ypatingu. Didelis démesys skiriamas specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky ugdymui. LopSelio-darzelio darbuotojai
nuolat gilina zinias, ieSko geriausiy sprendimy, kurie uztikrina efektyvy darbg su visais ugdytiniais. Riipinamasi sklandzia vaiky adaptacija.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Gandriukas*:

+ teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas valstybines bei pedagogy parengta
ikimokyklinio ugdymo programa;

+ prieSmokyklinio ugdymo grup¢je ijgyvendinama tarptautiné programa ,,Zipio draugai‘;

+ sudaro higienines, materialines, psichologines, pedagogines salygas, laiduojancias psichinj, fizinj vaiko saugumg ir asmenybés branda;

* kuria ir tobulina ugdymo(si) aplinka;

* Organizuoja jvairiy specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky ugdyma;

+ teikia Svietimo pagalbg Seimoms;

* tévy pageidavimu organizuoja papildomo ugdymo paslaugas.

Vilniaus lop3elis-darZelis ,,Gandriukas“ skiria daug démesio sveikos gyvensenos jgidziy ugdymui. Siuolaikiniy technologijy pagalba
derinamas fizinis ir meninis ugdymas. Sveikatingumas yra prioritetas ne tik ugdyme, todél pakeista vaiky mityba. Stiprinamas ugdytiniy emocinis
intelektas.

Ugdomas ne tik vaiky, bet ir pedagogy skaitmenins rastingumas. Pastaruoju metu itin svarbiu tampa darbuotojy psichologinio saugumo
darbe uZztikrinimas. Siekiama tobuléti, todél tesiamas bendradarbiavimas su partneriais iS kity Saliy. Rengiami tarptautiniai projektai, skleidZziama

lietuvybe, dalinamasi gergja patirtimi. DZiugina studenty démesys jstaigai.



3. ISORINE ANALIZE (PESTE MATRICA)

VEIKSNIAI APLINKA
GALIMYBES GRESMES
Politiniai- Lietuvos Svietimo politika yra orientuota ] Vakary Saliy | Didelis pedagogy bei kity specialisty tritkumas.
teisiniai vertybes ir formuojama pirmiausiai atsizvelgiant j Europos

Sajungos Svietimo gaires ir prioritetus, kurie atsispindi
strateginiuose Lietuvos dokumentuose. Jais vadovaujantis
sukurta Valstybés ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu
Nr. 1X-1187, kurioje yra numatytos aiskios $vietimo sistemos
Kryptys.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritaré Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos sitilymui skirti pedagogikos studentams
300 eury stipendijas. ,,Specialiomis stipendijomis® siekiama
kelti pedagogo profesijos prestizg ir skatinti stojanciuosius

rinkti pedagogikos studijas.

Siuo metu sékmingai veikia centralizuota priémimo j Vilniaus
miesto savivaldybés ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo

grupes sistema.

Skatinimas  studijuoti pedagogika didelémis stipendijomis
padidino skai¢iy norin¢iy studijuoti, bet ir toliau stebimas didelis
pedagoginio personalo trukumas. Kol kas nepastebimas
pretendenty jsidarbinti skai¢iaus did¢jimas.

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas yra pirminés Lietuvos
Svietimo sistemos pakopos, uztikrinan¢ios lygias starto
galimybes mokymui(si) pradinio ugdymo pakopoje. Todél labai
svarbu, kokius reikalavimus ir reikSme Sio ugdymo pakopoms
skirs Salies vyriausybé, miesto savivaldybés vadovai politiniame,

socialiniame, ekonominiame ir technologiniame — inovacijy

lygmenyje.

Istaigos gali susidurti su iSaugusiu ugdytiniy skai¢iumi dél

vykdomo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo ankstinimo.




Siekiant ugdymo kokybés gerinimo parengtas Kokybisky
Svietimo paslaugy prieinamumo visiems Vilniaus miesto

vaikams planas.

Ikimokyklinio ugdymo plétra pagerino $vietimo prieinamuma:
visiems vaikams sudarytos salygos pasirengti mokyklai,
prieSmokyklinis ugdymas tapo visuotiniu. Modeliy jvairové

gerina Svietimo prieinamuma.

Didéja démesys tautinio identiteto ugdymui.

Visi specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai turi teis¢ bati

ugdomi ir ugdytis jiems palankioje ugdymo aplinkoje.

Ekonominiai

Lopselio-darzelio veikla yra finansuojama valstybés ir
Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto léSomis, kurios yra
esmin¢ ekonominé jstaigos  darbo prielaida. Lietuvos
Respublikos ekonomikos raida tiesiogiai lemia Svietimo
Istaigy finansavima, i§ valstybés ir savivaldybés 1€y skiriamag

finansavima.

Ugdymo poreikiai finansuojami naudojant tévy mokescio

1ésas, surenkamas ugdymo aplinkai turtinti.

Lietuvos Svietimo jstaigy finansavimas priklauso nuo Salies

ekonominés buklés.

Vis dar triiksta jguidziy ES projektams rengti.

Skiriamy biudZeto 1éSy nepakanka aplinkai atnaujinti, bitinai

pastato renovacijai.

MaZzi techninio personalo atlyginimai jtakoja darbuotojy kaitg ir

trikuma.




Gyventojy pajamy mokesCio jstatymas suteikia galimybe
panaudoti gaunama 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio dali.
Lopselio-darzelio bendruomené pritraukia réméjus, galincius
skirti parama.

Taip pat jstaigoms sudarytos galimybés gauti 1€Sy nuomojant
patalpas.

Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2020 m. liepos 8 d.
sprendimu Nr. 1-595 buvo pakeistas Mokes¢io uz vaiko
iSlaikyma  Vilniaus miesto savivaldybés mokyklose,
igyvendinanciose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas, nustatymo tvarkos apraSas, sudarant jstaigoms
galimybe daugiau 1¢8y skirti ugdymo ir kity reikmiy
tenkinimui siekiant kokybisko ugdymo.

Istaiga turi galimybe aktyviai dalyvauti projektuose finansinei
paramai gauti.

Vilniaus mokytojams, mokytojy padé¢j¢jams, viréjams,
Vilniaus miesto savivaldybés iniciatyva buvo padidinti
atlyginimai, taip siekiant pritraukti daugiau pedagogy dirbti
Vilniaus mieste.

Sudaryta galimybé ir skirtas finansavimas dirbti po du
mokytojus grupése, siekiant skirti daugiau démesio ugdymo
kokybés gerinimui. Taip pat finansuojamas kiino kultiiros
pedagogas. Padidintas finansavimas mokytojy padéjejy

pareigybéms.




Socialiniai-
demografiniai

Lietuvos Respublikos Vyriausybés parama S$eimoms,
auginan¢ioms vaikus, sudaro salygas vaiky gimstamumo
didéjimui.

Augant Salies ekonomikai, sumazés socialinés atskirties
apimtis.

Ekonomikos augimas sudaro salygas rajony gyventojams
atvykti dirbti ir gyventi mieste, dél to did¢ja ikimokyklinio
ugdymo jstaigy paklausa, auga visuomenés pasitikéjimas
ugdymu, Svietimu. Vilniuje pastebimas didéjimas Zzmoniy
atvykstanciy dirbti i§ kity miesty.

Stebimas atvykstanciy dirbti 1§ kity Saliy augimas.

Didéjanti ikimokykliniy jstaigy paklausa, augantis visuomeneés

pasitikéjimas ugdymu, Svietimu.

Daugumoje istaigy, vaiky skaicius grupése didesnis, nei leidzia
higienos normos.

Sunku uztikrinti ugdymo kokybe dél nuolatinio specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaiky skai¢iaus didéjimo (néra finansavimo
modelio, triksta reikiamy specialisty) grupése.

Didéjant kitatauciy skaiciui ugdymo jstaigoje, susiduriama su
kokybisko ugdymo problema, nes dauguma pedagogy nemoka
uzsienio kalby.

llginant pensinj amziy, didéja vyresnio amziaus pedagogy

skaiCius, neateina dirbti motyvuoti jauni mokytojai.

Technologiniai

Naujy Siuolaikiniy technologijy jsigijimas, jdiegimas,
panaudojimas ugdymo(si) procesg daro jvairesnj, jdomesnj.
Pedagogams informacija tampa lengvai prieinama, o tai jtakoja
ugdymo proceso kokybe.

Didéja specialisty, gebanciy dirbti naudojant technologijas
ugdymo procese ir administravime.

Turimi technologiniai veiksniai jgalina lopSelio-darzelio

pedagogus  vykdyti ugdymo  procesg  naudojantis

Vis didéjantis gebé¢jimas, poreikis naudotis informacinémis-
komunikacinémis technologijomis (toliau — IKT) atveria placias
pasiekiamos informacijos galimybes vaikams, kuri biina ne tik
naudinga, bet ir Zalinga.

Tévy nekontroliavimas vaiky naudojimosi informacinémis
technologijomis (televizoriaus, kompiuterio, kompiuteriniy
zaidimy) kelia grésme ugdytiniy sveikatai, sukelia kalbines,

emocines problemas.
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kompiuterinémis mokymo priemonémis, taip pat sudaro

galimybes nuotoliniam mokymui.

Stebimas vyresnés kartos negebéjimas sklandziai naudotis IKT.

Edukaciniai

Bevielio interneto prieiga jstaigos aplinkoje sudaro palankias
salygas pedagogy ir tévy tarpusavio bendravimui.

Didéjant specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky ugdymo
jstaigose, didéja ir jvairiy programy pasiiila.

Kartu su socialiniais partneriais kuriama estetiSska ugdomoji
aplinka.

Tévy, réméjy, steigéjo léSomis kuriama patraukli ugdymo
Istaigos aplinka.

Didéja ugdytiniy, dalyvaujan¢iy jvairiuose konkursuose ir
kitoje veikloje ne tik Salies, bet ir uz jos riby skaicius.
Individualizuojamas  gabiy vaiky ugdymas, diegiant

Siuolaikines interaktyvias technologijas.

Patirties stoka rengiant jvairias programas.

Specialisty trukumas dél finansiniy galimybiy stabdo aukstesnés
ugdymo paslaugy kokybés siekio jgyvendinimg.

Nepakankamas projekty finansavimas sumazina galimybes
vaikams, pedagogams juose dalyvauti.

Lopselio-darzelio aplinkos nepritaikytos specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaikams, bei stebimas trikumas specialisty gebanciy

dirbti su Siais vaikais.
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4. VIDINE ANALIZE

4.1.  Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

VILNIAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,GANDRIUKAS* J[STAIGOS STRUKTURA

Direktoriaus Diirektoriaus
pavaduotojas Pravaduotojas dkio
=i

PrieSmokyklinio

Dictologas

Aptarnmaujantis

Psichol
sichologas e

Diirektoriaus
Padsjsjas

Vaiko goroves

I'T specialistas komisija

Savivaldos Mokytojyg i

= & = 3 | ir
institucijos pagalbos mokiniui
specialisty

GSskyrus
Pedagogy taryba Psi chol()_gus)
atestacijos
komisija

Metodine taryba

ILopsSclio - darZzelio
taryba
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Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidziamas i$ jy Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés
akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja lopSelio-darzelio nuostatai, pareigybés apraSymas. Direktorius atsako uz vadybiniy
funkcijy paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi, uz lopSelio-darzelio veiklos rezultatus ir visg jstaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui yra atsakingas uz ugdymo proceso organizavima, planavima, prieziiirg, ugdymo rezultaty analizavima,
metodinés pagalbos teikima, socializacijos ir prevencijos programy koordinavimg bei vykdyma, projektinés veiklos organizavima.

Direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams atsakingas uz tikinés veiklos vykdyma, planavimg ir organizavima.

Visuomenés sveikatos priezitiros specialistas-dietologas analizuoja, vertina sveikatai jtaka darancius veiksnius, teikia pasitlymus, teikia ir
koordinuoja pirmos pagalbos teikimg, planuoja uzkreciamyjy ligy ir jy plitimo profilaktikos priemones, tikrina vaiky asmens higieng, vykdo kitas
veiklas.

Informacija apie lopselio-darzelio administracijg pateikiama 1 lenteléje.

1 lentelé. Duomenys apie Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gandriukas® vadovus.

Vardas, pavardé Pareigybé

Edita Nemeiksiené Direktoré

Natalé Cicéniené Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Jurgita Dritiené Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams

Lopselyje-darzelyje veikia $ios savivaldos institucijos:

Lopselio-darzelio taryba yra auksc¢iausia Lopselio-darzelio savivaldos institucija, sudaryta i§ pedagogy, tévy (globéjy) ir vietos
bendruomenés atstovy svarbiausiems LopSelio-darzelio veiklos sri¢iy klausimams aptarti, kolegialiai nagrinéti ir spresti.

Pedagogy taryba — nuolat veikianti Lopselio-darzelio savivaldos institucija pedagogy profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams
spresti. Jg sudaro Lopselio-darzelio direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, visi Lopselyje-darzelyje dirbantys pedagogai, sveikatos

prieziliros specialistai, Svietimo pagalbg teikiantys specialistai, Kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.

13



Vaiky grupiy tévy (globéjy) komitetai padeda spresti grupiy veiklos ir vaiky ugdymo klausimus, aptaria su grupés pedagogu vaiky
saugumo, maitinimo, informacijos apie vaikus gavimo klausimus, padeda organizuoti grupés renginius, isvykas, kurti edukacing aplinka, teikia
siilymus Lopselio-darzelio tarybai ir direktoriui, sprendzia kitus su jy veikla susijusius klausimus.

Darbo taryba — darbuotojy renkamas organas, atstovaujantis darbuotojy interesams profesinio, darbo, ekonominiais ir socialiniais
klausimais.

Istaigoje nuolat veikia Sios komisijos:

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija — vykdo mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
atestacija. Ji teikia informacijg mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams apie atestacijos tvarka, atestacijos programa, posédziy datas ir
atestacijos komisijos nutarimus.

Vaiko gerovés komisija — koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams teikimg ir prevencing veiklg lopSelyje-darzelyje,
nagrinéja vaiky elgesio, bendravimo, nesusiformavusiy gebéjimy problemas, priima sprendimus, padedancius vaikui ugdytis visavercio
gyvenimo jgudzius, renka ir apibendrina informacija 1§ grupés pedagogy, pagalbos specialisty, tévy (globéjy, riipintojy), vaiko, padeda priimti
sprendimus dél pagalbos priemoniy vaikui skyrimo, analizuoja vaiky tarpusavio santykiy, pedagogy ir vaiky santykiy problemas ir teikia
siilymus pedagogams dél Siy santykiy gerinimo, sitilo tévams (globé&jams, ripintojams) vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius jvertinti
Vilniaus miesto pedagoginéje psichologinéje tarnyboje.

VieSyjy pirkimy komisija — sudaroma vieSiesiems pirkimams, atlickamiems vadovaujantis VieSyjy pirkimy tvarkos aprasu, patvirtintu
Viesyjy pirkimy tarnybos prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97, vykdyti. Komisija
savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, VieSyjy pirkimy
tarnybos prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés direktoriaus jsakymais ar kitais privalomojo pobiidzio dokumentais, Komisijos darbo
reglamentu, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais.

Inventorizacijos komisija — sudaroma turto apskaitai vykdyti bei turto pripazinimui netinkamu naudojimui.

Lopselyje-darzelyje veikianti Metodiné taryba nustato pedagogy metodinés veiklos prioritetus, inicijuoja pedagogikos naujoviy diegima
lopselyje-darzelyje, metodiniy grupiy bendradarbiavima, gerosios pedagoginés patirtie sklaida, bendradarbiavimg su pedagogy asociacijomis,

kitomis nevyriausybinémis organizacijomis, Svietimo pagalbos jstaigomis.
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4.2. Zmogiskieji iStekliai:

Kiekvieno darbuotojo vaidmuo tikslingai apibréztas, todél svarbus maksimalus asmeninis jnaSas siekiant strateginiy organizacijos tiksly.

4.2.1. Ugdytiniai:

Lopselyje-darzelyje veikia 12 grupiy:
1. ankstyvojo ugdymo (2-3 m.) — 2 grupés;
2. ikimokyklinio amziaus (3-6 m.) — 8 grupés;

3. priesmokyklinio ugdymo (6-7 m.) — 2 grupés.

Kaip matyti, jstaiga lanko daugiausiai 3-6 mety vaiky (1 paveikslas), kurie priimami Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio
4 d. sprendimu Nr. 1-3030 ,,D¢l Vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés $vietimo jstaigy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupes
tvarkos apraSo patvirtinimo®, patvirtintame Vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupes tvarkos apraSe nustatyta tvarka. Lopselis-darzelis vadovaujasi Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,Istaiga, vykdanti

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programg. Bendrieji sveikatos saugojimo reikalavimai®.
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1 paveikslas. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy.

Vaiky pasiskirstymas pagal amziy

H2-3m.
H3-6 m.

6-7 m.

Bendras vaiky skai¢ius jstaigoje sumazéjo nuo 248 (2018 m.) iki 230 (2020 m.) vaiky. Tai rodo, kad Fabijoniskiy senitinijoje efektyviai

sprendziamas ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo prieinamumo klausimas (2 paveikslas).
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2 paveikslas. Bendro vaiky skai¢iaus kitimo diagrama.

2018 metai

2019 metai

VAIKY SKAICIAUS KITIMAS

2020 metai

Tikslinga apzvelgti, kaip keitési vaiky skaiGius pagal amziy ir lytj. Taip pat specialiuosius ugdymosi poreikius. Sie duomenys pateikiami 2

lenteléje.

2 lentelé. Vaiky skaicius pagal amziaus grupes ir lytj.

Laikotarpis

2018-09-01

2019-09-01

2020-09-01

Ugdytiniy amZius

Ugdytiniy skaicius

Ugdytiniy skaicius

Ugdytiniy skaicius

42

49

32
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3 57 43 58
4 45 54 45
5 40 44 57
6 62 37 38
7 0 1 0
IS ju

Mergaités 124 116 124
Berniukai 124 112 106
IS viso 248 228 230
Turin¢iy specialiyjy ugdymosi | 7 7 4
poreikiy

Turin¢iy kalbos ir komunikacijos | 75 42 60
sutrikimy

Analizuojant duomenis matyti, kad nuo 2018 m. nuosekliai mazéja berniuky dalis (3 paveikslas). Taip pat 2020 metais néra ugdomy 1 mety

amziaus vaiky.
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3 paveikslas. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj

250

200

150

100

50

2018 metai 2019 metai 2020 metai

M berniukai mergaites

Ugdytiniy kaita pagal amziy atsiskleidzia 4 paveiksle. Akivaizdu, kad nuo 2018 m. iSaugo 5-meciy ugdytiniy skaiéius, 0 6-meciy sumazéjo.

2-meciy 2020 m, ugdoma maziau nei 2018 ir 2019 metais. 3-imeciy ir 4-meciy skaicius praktiskai nepasikeite.
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4 paveikslas. Ugdytiniy skaiciaus kaita pagal amziy.

Ugdytiniy kaita pagal amiiy

2018 metai 2019 metai 2020 metai

H1mety M2mety 3mety HM4mety E5mety M6mety 7 mety

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy ugdytiniy skaic¢ius 2020 m. sumazgjo, taciau, lyginant su 2019 m., padid¢jo vaiky, turin¢iy kalbos
ir komunikacijos sutrikimy, skaicius. Jiems reikalinga nuolatiné logopedo pagalba. Vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, teikiama

kompleksiné pagalba su jais dirba logopedas, psichologas, socialinis pedagogas. Visy grandziy pedagogai (meninio ugdymo pedagogé, kiino
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kulttros pedagogas ir kt.) bendradarbiauja, siekdami vientiso fizinés, emocinés ir pazinimo sri¢iy plétojimo, vadovaujantis visuminiu pozitiriu j

vaika. Zemiau pateiktame grafike (5 paveikslas) matome, matomas, vaiky skai¢iaus, turinéiy kalbos ir komunikacijos sutrikimy, kitimas.

5 paveikslas. Vaiky skaiciaus, kuriems reikalinga logopedo pagalba, kitimo diagrama.

VAIKY SKAICIAUS KITIMAS

2018 metai 2019 metai 2020 metai

Optimistiskai nuteikes kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy ugdytiniy skaic¢iaus mazéjimas 2019 metais vél didéja.
4.2.2. Tévai

Tévy atstovai dalyvauja lopselio-darzelio savivaldos institucijy veikloje, vaiky ugdymo procese, bendradarbiauja su pedagogais ir kitais
specialistais, sprendzia vaiko ugdymo ir priezitros klausimus, padeda sudaryti reikiamas sglygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei,
socialinei raidai, teikia sitlymus dél vaiky ugdymo organizavimo, domisi vaiky ugdymo pasiekimais. Jiems teikiama informacija apie vaiko
ugdymo(si) salygas ir rezultatus. Tévai dalyvauja jstaigos organizuojamuose seminaruose, konferencijose, renginiuose, stiprina pozityvios tévystés

igiidzius.
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Vertiname tévy ir pedagogy partnerystés reikSmeés jtakg ugdymo(si) procesui. Esame jsitiking tarpusavio rysio svarbg pagrindzia bendras
tikslas — vaiko ugdymo(si) s¢kmé. Per glaudy mokytojy ir tévy rysj galime pazinti vaika kaip individualiag asmenybg. Tai taip pat laiduoja kryptinga
ir rezultatyvy ugdyma(si), atsizvelgiant j vaiky skirtumus ir ypatumus. Tévy ir pedagogy partnerysté, dalijimasis informacija suteikia galimybe
kurti nuoseklumag vaiko ugdymo(si) kontekste. Palaikyti tarpusavio rysj, jj puoseléti ir bendrauti artimiau padeda Siuolaikinés technologijos,
jgalinancios esamu laiku tévams su mokytojais dalytis tekstine, vaizdo informacija, diskutuoti ir pan. Mokytojy ir tévy bendradarbiavimas - viena

1§ esminiy kokybisko vaiko ugdymo rezultaty ir komforto salygy.

4.2.3. Ugdytojai

Pedagoginiy darbuotojy skaicius lopselyje-darzelyje nuo 2018 m. padidéjo, nes nuo 2017 mety rugs€jo ménesio atsirado galimybé grupéje
dirbti 2 pedagogams. Siuo metu po 2 pedagogus dirba 8 grupése. Poreikis islieka 4 grupéms. Sudétinga rasti pedagogy, vyrauja konkurenciné kova
tarp jstaigy. Siuo metu jstaigoje dirba 25 pedagogai: 21 mokytojas dirba pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio programa, meninio ugdymo
pedagogas, logopedas, kiino kultiiros pedagogas, socialinis pedagogas. Taip pat psichologas.

[staigoje dirba aukstajj universitetinj arba aukStesnjjj iSsilavinimg turintys specialistai, bei 3 studijuojantys pedagogai, gebantys laiduoti
kokybiska vaiky ugdyma(si).

Pedagogy iSsilavinimas: 8 pedagogai baige magistro studijas, keletas i§ jy baige po 2 magistratiros studijas, 16 pedagogy turi aukstaji
universitetinj iSsilavinimg, 5 pedagogai turi aukstajj neuniversitetinj i$silavinimg. 7 pedagogai jgij¢ metodininko kvalifikacinge kategorija, 7
pedagogai auklétojo kvalifikacing kategorijg, 9 pedagogai turi auklétojo kvalifikacing kategorija, logopedas — logopedo metodininko kvalifikacine
kategorija, meninio ugdymo pedagogas — rengiasi atestacijai, tai jaunas specialistas, kiino kulttros pedagogas — mokytojo kvalifikacing kategorija.

Istaigoje dirba kvalifikuoti specialistai, kurie nuolat tobulina savo kvalifikacijg atsizvelgdami j jstaigos veiklos prioritetus, tikslus bei paciy
poreikius. Kiekvieny mety pabaigoje tikslinama pedagogy atestacijos programa, kuri nustatyta tvarka aptariama jstaigos Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisijoje ir suderinama su lopselio-darzelio steigéju.

2018 m. j lopselj-darzelj dirbti atéjo 2 jauni specialistai, kuriy darbo stazas nesieké nei 1 mety. Labai dziaugiamés jauny zmoniy atéjimu
dirbti, nes Sie specialistai jnesa j kolektyva entuziazmo, Siuolaikiskesnio pozitirio ] ugdyma. Jauny specialisty jsitraukimas j jstaigos bendruomene
yra naudingas ir skatintinas taip pat ir ateityje. Taip pat 2018 m. 5 pedagogai t¢sé studijas magistratiiroje.
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2015-2020 metais j pensijg i8¢jo 3 pedagogai. 2 pedagogés pakeité darboviete dél gyvenamosios vietos keitimo. Jstaigos pedagogai ir
pagalbos mokytojui specialistai nuolat kelia savo kvalifikacija, tobulinasi bei dalinasi darbo patirtimi. Savo iniciatyva dalyvauja konferencijose,
mokymuose, seminaruose, jvairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose projektuose. Pedagogai yra atviri naujovéms, siekia jas pritaikyti darbe.
Dauguma pedagogy turi ilgalaikj darbo stazg — 15 ir daugiau mety, tokiy jstaigoje yra 13. Iki 3 mety darbo stazg turi 6 darbuotojai, nuo 3 iki 10
mety — 6 darbuotojai. Darbuotojy pasiskirstymg pagal darbo stazg matome 6 paveiksle.

6 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staia

aad

iki 3 mety nuo 3 iki 10 15 ir daugiau mety

14

12

10

[¢)}]

IS

N

0

Pastebéta, kad pedagogy darbo stazas Siai dienai neturi lemiamos jtakos dalyvaujant bendruomenés ir miesto projektuose, ryskioms
pastangoms dalyvauti jvairiuose saviraiskos, kvalifikacijos kélimo renginiuose lopselyje-darzelyje, kitose Svietimo jstaigose, miesto, respublikos

renginiuose. Taciau didele patirtj turin¢iy pedagogy potencialas s€kmingai naudojamas mentorystei. Visi jauni pedagogai turi priskirta mentoriy.
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Lopselio-darzelio kolektyvas kvalifikuotas, inovatyvus ir darnus. Svarbiausias sékmingo darbo garantas — geras mikroklimatas jstaigoje,

bendradarbiavimas ir dalijimasis geraja darbo patirtimi, tarpusavio pagalba.

4.2 4. Kiti darbuotojai

Siuo metu jstaigoje dirba 59 darbuotojai: visuomenés sveikatos prieZitiros specialistas-dietologas, buhalteris, direktoriaus padéjéjas ir 3

administracijos darbuotojai, 12 mokytojy, dirbanc¢iy pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas, pagalbinis personalas: mokytojy

pagalbinio personalo pareigybiy kvalifikacinius reikalavimus darbo kokybei uztikrinti.

Pagalbinis personalas nuolat tobulina savo kvalifikacijg. Tai padeda uztikrinti ne tik ugdymo proceso kokybe, taciau tobulinti ir kitas

lopsSelio-darzelio veiklos sritis, SiuolaikiSka ugdymo(si) aplinka.
Direktoriaus padéjéjas kuruoja, koordinuoja jstaigos dokumentacijg, tvarko duomeny bazes, dokumenty bylas, pavaldus direktoriui.

Dietologas koordinuoja mitybos, maitinimo bei sanitarinio-higieninio rézimo organizavima, pavaldus direktoriui.

Visuomenés sveikatos priezitiros sveikatos specialistas pavaldus — Vilniaus miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biurui.

4.3. Finansiniai iStekliai

Finansinius isteklius sudaro: specialios tikslinés valstybés biudzeto dotacijos (mokymosi 1éSos), Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto
asignavimy 1éSos, skiriamos pagal patvirtintas sagmatas, ugdytiniy t€vy mokamos léSos ugdymo procesui gerinti, 1éSos uz teikiamas paslaugas, 1,2

proc. gyventojy pajamy mokescio paramos léSos, programy, projekty 1éSos. Bendruomenei yra pateikiamos 18y panaudojimo ataskaitos.
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Vilniaus miesto savivaldybé skiria papildomy biudzety 1¢Sy darzelio tikinéms reikméms jsigyti: 2017 m. automobiliy stovéjimo aikstelés
renovacijai — 5000 eury; 2018 m. stogo remontui — 11900 eury; 2019 m. — 5000 eury sensorinio kambario jrengimui, specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaikams ir 10000 eury grindy dangos keitimui; 2020 m. — 10000 eury laipty turéklams.

Istaiga turi finansinj savarankiskuma Tai leidzia aiskiai, atidziai ir atsakingai planuoti savo turimg biudZeta, jausti finansing atsakomybg.

Siekiant efektyvaus finansiniy iStekliy valdymo, 1éSos naudojamos pagal numatytg iSlaidy klasifikacijg, su LopSelio-darzelio taryba

derinamas papildomai pritraukty 1éSy skirstymas.

4.4. Rysiy sistema

Fiksuoto telefono rysio paslaugas jstaigai teikia UAB ,,Telia®, interneto rysj ir kompiutering programing jranga prizitari UAB ,,Penki
kontinentai®.

Skubi informacija bendruomenés nariams perduodama el. pastu. LopSelyje-darzelyje jrengtas $viesolaidinis belaidis internetas.

Zinios apie jstaigos veikla visuomenei ir tévams skelbiamos Vilniaus miesto savivaldybés interneto svetainéje www.vilnius.lt,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros projekto interneto svetainéje www.ikimokyklinis.It ir lopSelio-darzelio interneto svetaingje
www.gandriukas.lt, lopselio-darzelio paskyrose socialiniuose tinkluose.

Lopselis-darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos bendruomenés nariais, organizacijomis,
dalyvauja jvairiose programose ir projektuose. Bendradarbiauja su:

« Lietuvos tautiniu olimpiniu komitetu, dalyvaujant seminaruose, respublikinése ,,Lietuvos mazyjy zaidynése*, pilietinése iniciatyvose;

* Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy metodine taryba;

* V3] ,,Vaiko labui®;

« Vilniaus ,,Sviesos* pradine mokykla;

* Vilniaus Radvily gimnazija;

* Vilniaus Simono Stanevi¢iaus progimnazija;

» FabijoniSkiy metodiniu rateliu ,,Gija“;
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 Vilniaus kolegija;

* Vilniaus lopseliais darzeliais ,,Sakalélis®, ,,Ozas*, ,,Vérinélis®, ,,Jovarélis*;
« Svietimo mainy paramos fondu;

» ,,Raganiukés teatru®;

 Vilniaus saugaus eismo mokykla;

 Fabijoniskiy bendruomene;

» Vytauto DidZiojo universitetu, Lietuvos vaiky ir jaunimo centru ir Nacionaline $vietimo agentiira;
« Baltijos-Turkijos kultiiros akademija;

« Sv. J. Palaimintojo Matulai¢io centru.

* Vilniaus muzikos mokytojy metodine taryba;

 Vilniaus miesto 6-uoju policijos komisariatu.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais sudaro prielaidas praturtinti ugdymo procesa, padaryti ji kryptingesnj.

4.5. Veiklos jsivertinimas

Lopselio-darzelio bendruomené, sickdama tobulinti jstaigos veikla ir kokybiskai ugdyti bei aukléti jaunaja karta, kasmet jsivertina savo
veiklg. Isivertinimas tampa esmine ir svarbiausia jstaigos efektyvumo vertinimo forma. Veiklos jsivertinimas jstaigoje atliktas remiantis patvirtinta
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. liepos 2 d. jsakymu
Nr. ISAK-1557.

[sivertinant veikla, dalyvauja visa bendruomené. 2019 m. bendruomenés geriausiai jvertintos vaiko teisiy garantavimo jstaigoje, vaiko
asmeninés raiSkos tenkinimo, personalo galimybiy tobuléti sudarymo, vadovo profesinés kompetencijos ir mokyklos atstovavimo bei
reprezentavimo sritys. Gerai bendruomené jvertino mokyklos tradicijy, programy tarpusavio dermés bei atitikties vaiky ugdymosi poreikiams ir
interesams bei vaiko sveikatos stiprinimo sritis. Kaip tobulintinos buvo jvertintos pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams ir pagalbos

Seimai jvairovés sritys. Zemiau yra pateikiama 2019 mety veiklos jsivertinimo i§vados ir rezultatai.
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5.SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios puseés

Silpnosios pusés

ISsilavings ir kvalifikuotas personalas.

Mokymasis visg gyvenimg tampa ijstaigos kultliros vertybe. Istaigos
vadovas su darbuotojais nuolat tobulinasi, geba diegti naujoves, priima
poky¢ius, noriai dalinasi savo patirtimi su Kitais.

Gera, svetinga, jauki, vaikg ugdanti aplinka, geras mikroklimatas jstaigoje,
atvirumas pokyc¢iams, gebéjimas bendradarbiauti sukuria gerg jstaigos

jvaizdj.

Glaudus Seimy ir lopselio-darzelio bendradarbiavimas, kuriant jaukia,
saugig kiirybiskuma ir saviraiSka skatinancig aplinkg. Bendradarbiavimo

su Seima formy ir biidy jvairove.

Darzelio savivaldos institucijos aktyviai jsitraukia j lopSelio-darZelio
veiklos planavimg bei plany jgyvendinima, inicijuoja daugel} paZangiy

poky¢iy, dalyvauja juos jgyvendinant ir vertinant.

Istaiga atvira ir imli naujovéms, sékmingai ir kirybiskai jgyvendina
ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas ir

edukacinius projektus.

Vis did¢jantis tévy uzimtumas jtakoja mazesn] doméjimagsi vaiko

pasiekimais, ugdymo procesu.

Nepakankamas pedagogy, specialisty, tévy bendradarbiavimas dirbant su

specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais vaikais.

Istaigoje dirbantiems pedagogams truksta Zziniy, priemoniy, patalpy

darbui su vaikais, turin¢iais specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Pedagogai stokoja ziniy vaiky pasiekimy ir pazangos fiksavimo ir

vertinimo metodikai jgyvendinti.

Nepakankamas jstaigos veiklos jsivertinimo, rezultaty panaudojimas

darbo kokybés gerinimui.

Patalpy stoka papildomam, fiziniam ugdymui.
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Teikiama kvalifikuota logopedo pagalba Salinant kalbos ir kitus

komunikacijos sutrikimus.

Teikiama psichologo pagalba vaikams, turintiems emocijy bei elgesio

sutrikimy.

Efektyvus 1€Sy paskirstymas ir panaudojimas.

Galimybés

Grésmeés

Skatinti kiekvieno bendruomenés nario sékmg ir lyderyste jstaigoje.

Stiprinti pedagogy, aptarnaujancio personalo, ugdytiniy ir jy tévy
pozityvaus bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija, vystyti

bendradarbiavima.

Sudaryti salygas pedagogams kryptingai plétoti turimas ir jgyti naujas

kompetencijas ir juos skatinti.

Personalo kompetencija, jos panaudojimas tenkinant vaiko individualius
(saugumo, emocinius, socialinius), asmeninés raiSkos poreikius ir teikiant
psichologing bei socialing pagalba.

Ugdymo(si) proceso kokybés, vertinimo ir jsivertinimo kompetencijy

tobulinimas.

Racionalus istekliy naudojimas, papildomo finansavimo paieska.

Personalo trikumas ir motyvacijos mazéjimas. Darbo uzmokestis per
mazas ir tai tampa kliitimi pritraukti darbuotojus, atitinkancius

pakankamai aukstus kvalifikacinius reikalavimus.
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Dalyvavimas ES struktiiriniy fondy finansuojamuose projektuose.

Naujy edukaciniy lauko erdviy, pritaikyty atnaujinto ugdymo turinio

jgyvendinimui, kiirimas.

Sveikos ir saugios, higienos reikalavimus atitinkancios vidaus aplinkos

kirimas.

Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius, stiprigsias ir silpngsias puses bei galimybes ir grésmes matome, kad jstaiga veikia nuolat
kintancioje, informacinéje visuomenéje, kurioje Zzmonés privalo biiti atviri kaitai, komunikabiliis, pasirenge kritiskai ir kiirybiskai perimti nauja
patirt] Bitina: siekti kokybiSko ir glaudaus vaiky, pedagogy ir tévy tarpusavio bendravimo bei bendradarbiavimo, paremto abipusiu pasitikéjimu,
pagarba, pagalba. Dirbant pagal jstaigos atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programa, siekti testinumo pereinant prie prieSmokyklinio ugdymo
tiksly realizavimo. Didelj démes;j skirti jauny specialisty kvalifikacijai, asmeniniy gebé&jimy tobulinimui. Toliau vykdyti aiskig personalo politika:
apibréztos darbuotojy teisés, pareigos, atsakomybés, efektyvi kvalifikacijos kélimo sistema, skatins darbuotojy iniciatyvuma, tarpusavio
bendradarbiavimg, komandinj darba. Toliau kurti modernia, Siuolaikiska, saugia aplinka, kurioje ugdytiniai galéty tenkinti savo fiziologinius,
socialinius, savirais§kos, saves realizavimo poreikius. Didesnj démes;j skirti tévams (globéjams, riipintojams), kurie yra patikimi vaiky ugdymo(si)
proceso partneriai, taciau nepakankamai aktyvus jy dalyvavimas vaiko ugdymo procese bei pasiekimy vertinime neuztikrina kokybisko ugdymo

Seimoje ir jstaigoje perimamumo.

6. VEIKLOS STRATEGIJA
MISIJA

Ugdytiniy saviraiskos ir saviugdos poreikiy tenkinimas, laisvos, kiirybiSkos, savarankiSkos ir savimi pasitikin¢ios asmenybés ugdymas.
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VIZIJA
Tapti modernia ugdymo institucija, ple¢iancia vaiko saviraiskos poreikius ir plétojancia paslaugy teikimg Seimai.
FILOSOFIJA

Siekdami pazinti vaika, j ugdyma zitrime kaip j visumg. Ugdymas negali buti atskirtas nuo pacio vaiko saves pazinimo, aplinkos, kurioje
jis auga, ugdosi bei nuo problemy, su kuriomis susiduria. Svarbu suprasti, kad vaikas gyvena ¢ia ir dabar, todél su problemomis susiduria taip pat

Cia ir dabar, vadinasi ir pagalbos jam reikia bitent Cia ir dabar.
7. STRATEGINIAI TIKSLAI
I8sikeliant strateginius tikslus buvo atsizvelgta | Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Lietuvos

Respublikos Vyriausybés, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Vilniaus miesto savivaldybés §vietimo strateginius prioritetus bei Vilniaus

lopselio-darzelio ,,Gandriukas® strateginio planavimo grupés SSGG analizés suvesting ir strategines iSvadas.

8. VEIKLOS STRATEGIJA

Tikslai Uzdaviniai
1. Tobulinti ugdymo kokybe, uztikrinant $iuolaikinius ugdymo tikslus 1. Atnaujinti ugdymo turinj, siekiant individualizuoti ir
atitinkancig ugdymo turinio kaitg. diferencijuoti ugdyma ir tobulinti pasiekimy vertinima.

2. Tikslingai parinkti ir taikyti ugdymo strategijas, metodus,

priemones, siekiant kiekvieno vaiko individualios pazangos.
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3. Sukurti vaiky pasiekimy ir individualios pazangos vertinimo
sistema, uztikrinancig rysi su kiekvieno vaiko Seima bei sudarancia

prielaidas sékmingam tolimesniam vaiko ugdymui.

2. Kurti demokratiniu valdymu grjstg jstaigos kultiira, sudarant salygas

kiekvieno bendruomenés nario tobulé¢jimui ir savirealizacijai.

1. Skatinti kiekvieno bendruomenés nario sékmg¢ ir lyderyste

istaigoje.

2. Stiprinti pedagogy, aptarnaujancio personalo, ugdytiniy ir jy
tévy pozityvaus bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija,

vystyti bendradarbiavima.

3. Kurti saugig, bendradarbiavimu grjsta, teigiama psichologing ir

emocing atmosferg jstaigoje.

3. Tobulinti ugdymo(si) aplinkg, uztikrinant atnaujinto ugdymo turinio

igyvendinimo galimybes.

1. Kurti naujas edukacines lauko erdves, pritaikytas atnaujinto

ugdymo turinio jgyvendinimui.

2. Kurti sveikg ir saugia, higienos reikalavimus atitinkancig vidaus

aplinka.

3. Turtinti Siuolaikisky ir moderniy ugdymo priemoniy baze, plétoti
informaciniy-komunikaciniy technologijy panaudojimg ugdymo

procese.
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9. PROGRAMOS

9.1. Programy tikslai

| PROGRAMA. Kokybisko ugdymo (si) uZtikrinimas.

Kodas

Tikslas 1

01

Tobulinti ugdymo kokybe, uztikrinant $iuolaikinius ugdymo tikslus atitinkan¢ig ugdymo turinio kaitg.

Tikslo apraSymas.

Istaiga vykdo ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, teikia specialigja logopedo, psichologo pagalba. Teikiamy paslaugy kokybe

turi atitikti visuomenés poreikius ir atskleisti jstaigos savituma.

Igyvendinant §j strateginj tiksla bus vykdoma ugdymo turinio kaita. Siekiama, kad jis buity individualizuotas ir diferencijuotas. Biitina sukurti vaiko pasiekimy

vertinimg, kuris atskleisty kiekvieno ugdytinio individualig pazanga.

Aukstas ugdymo (si) pasiekimy jvertinimas — svarbus jstaigos veiklos rodiklis, todél turi biiti efektyviai, kokybiSkai organizuojama ugdomoji veikla, plétojama
kryptinga projektiné veikla, pritaikant pedagogy geraja patirt]. Pedagogas organizuodamas ugdyma pripazjsta ugdytiniy stiprybes, siekia prasmingos jvairiy

veikly integracijos, sudaro salygas vaikams patirti jvairius ugdymosi biidus ir formas, iSbandyti jvairesnes veiklas.

Kuriama vaiky pasiekimy ir individualios pazangos vertinimo sistema, kuri uztikrins rysj su kiekvieno vaiko Seima, stiprins grjZtamojo rysio saitus. Si sistema

sudarys prielaidas sékmingam tolimesniam kiekvieno vaiko ugdymui.
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11 PROGRAMA. AukStos jstaigos kultiiros ir demokratijos plétra.

Kodas | Tikslas 2

02 Kurti demokratiniu valdymu grijsta jstaigos kultiira, sudarant sglygas kiekvieno bendruomenés nario tobuléjimui ir savirealizacijai.

Tikslo aprasSymas.

Igyvendinant tikslg bus kuriamas palankus mikroklimatas, sudarantis salygas kiekvienam bendruomenés nariui optimaliai i$reiksti save, aktyviai dalyvaujant

jstaigos gyvenime bei ugdymosi procese.
Igyvendinant §j strateginj tikslg siekiama visy bendruomenés nariy jtraukimo j aukstos jstaigos kultiiros kiirimg. Skatinama savanoryste.

Bus skatinamos ir vykdomos komandinio darbo, atsakingos lyderystés diskusijos, grupiy konsultacijos. Tikslui pasiekti bus kuriami darbuotojy, ugdytiniy

tévy jsitraukimo ] jstaigos gyvenima skatinimo priemoniy planai, kitos priemonés.
Bendruomenés nariy savirealizacija jstaigos kultiiros kiirimo procese biity reikSmingas rodiklis, neabejotinai rodantis tikslo jgyvendinimo s¢kme.

Teigiama emocing ir psichologiné atmosfera jstaigoje skatina bendradarbiavima, bendruomenés nariy sauguma.

I11 PROGRAMA. Siuolaikinés ugdymo(si) aplinkos uZtikrinimas.

Kodas | Tikslas 3
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05 Tobulinti ugdymo(si) aplinka, uztikrinant atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo galimybes.

Tikslo apraSymas.

Atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui reikalinga atitinkama ugdymo(si) aplinka. Todél kuriamos naujos edukacinés lauko erdvés, esamos pritaikomos

atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui. Atlikti vidaus patalpy remonto darbai, uztikrina saugia, higienos reikalavimus atitinkanéig aplinka.

Igyvendinant §j strateginj tikslg bus kuriamos naujos, atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui pritaikytos, edukacinés lauko ir vidaus erdvés. Jos turi biti

saugios, atitinkancios higienos reikalavimus.

Siuolaikisky ir moderniy ugdymo priemoniy bazé, informacinés-komunikacinés technologijos, sudaro salygas tobulinti ugdymo kokybe, uztikrinant

Siuolaikinius ugdymo tikslus atitinkanc¢ig ugdymo turinio kaita. Tod¢l Sioms priemonéms skirsime ypatingg démesj.
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9.2. Programy uzdaviniai

| PROGRAMA. Kokybisko ugdymo (si) uztikrinimas.

Tikslas Tobulinti ugdymo kokybg, uztikrinant Siuolaikinius ugdymo tikslus atitinkan¢ig ugdymo turinio Kaitg.

1. Atnaujinti ugdymo turinj, siekiant | Istaigos ikimokyklinio ugdymo
individualizuoti ir diferencijuoti ugdyma ir | programa nebeatitinka kintanciy

tobulinti pasiekimy vertinima. vaiky ir pedagogy poreikiy.

Vilniaus lopselio-darzelio
,»Gandriukas® ikimokyklinio
ugdymo programa, atitinkanti
kintanc¢ius vaiky ir pedagogy

poreikius.

Finansiniy .
Planuojamas
. ] iStekliy
UZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas " igyvendinimo
poreikis ]
_ laikas
(eurais)
1 2 3 4 5
Parengta ir naudojama nauja 2000 2021
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Ugdyma organizuojant pagal
nauja Vilniaus lopselio-
darzelio ,,Gandriukas“
ikimokyklinio ugdymo
programa sudaromos
palankesnés salygos ugdymo
individualizavimui ir

diferencijavimui.

2022-2025

Nenustatytas pedagogy gebéjimy
individualizuoti ir diferencijuoti
ugdymo(si) procesa lygis,
nejvertinta ar iSnaudojamos visos

galimybeés.

Nustatytas Vilniaus lopselio-
darzelio ,,Gandriukas“
pedagogy gebejimy
individualizuoti ir
diferencijuoti ugdymo(si)
procesg lygis, jvertinta ar

iSnaudojamos visos galimybés.

1000

2021-2022
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Parengtas ir jgyvendinamas
Vilniaus lopSelio-darzelio
,Gandriukas® pedagogy
gebéjimy individualizuoti ir
diferencijuoti ugdymo(si)

procesg stiprinimo planas.

2000

2023-2025

Nepakankama gerosios patirties

sklaida jstaigoje.

Parengtas ir vykdomas
kryptingas Vilniaus lopselio-
darzelio ,,Gandriukas“
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo planas, orientuotas
1 vaiko steb¢jimo, pasiekimy ir
individualios pazangos

vertinimo klausimus.

Pedagogai vykdo gerosios
patirties sklaida metodinése

grupése ,,Kolega kolegai.

Patyrg¢ pedagogai veda atviras
uzsiémimy su ugdytiniais

veiklas jauniems specialistams.

5000

2021-2025
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2. Tikslingai parinkti ir taikyti ugdymo | Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio | Pagal Vilniaus lopselio- 3000 2021-2025
strategijas, metodus, priemones, siekiant | ugdymo pedagogy vaiky darzelio ,,Gandriukas®
kiekvieno vaiko individualios paZzangos. pasiekimy vertinimo pedagogy kvalifikacijos
kompetencijos samprata tobulinimo plang
nebeatitinka pasikeitusiy sglygy. organizuojami nuolatiniai
seminarai, kiti kvalifikacijos
tobulinimo renginiai vaiky
pasiekimy vertinimo temomis
(ne maziau kaip du per metus,
strateginio plano jgyvendinimo
laikotarpiu).
Truksta praktiniy uzsiémimy Kasmet organizuojamos 5000 2021-2025
pedagogy turimy Ziniy ir »Kirybinés dirbtuvés® jstaigos
gebéjimy, reikalingy naujiems pedagogams ir sveciams, kuriy
metodams ir biidams taikyti, metu geréja pedagogy Zinios ir
tobulinimui. geb¢jimai, jie jgyja naujy
metody ir biidy taikymo
patirties.
3. Sukurti vaiky pasiekimy ir individualios | Vaiky pasiekimy ir individualios Nustatyti vaiky pasiekimus ir | 1500 2021

pazangos vertinimo sistema, uztikrinancig rysj

su kiekvieno vaiko Seima bei sudarancig

pazangos vertinimo sistema

pasenusi.

individualig paZangg geriausiai

atskleidZiantys rodikliai.
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prielaidas sékmingam tolimesniam vaiko

ugdymui.

Parengtas ir naudojamas naujas
Vilniaus lopSelio-darzelio
»(Gandriukas® vaiky pasiekimy
ir individualios pazangos

vertinimo tvarkos aprasas.

1000

2022-2023

Il PROGRAMA. AuksStos jstaigos kultiiros ir demokratijos plétra.

Tikslas. Kurti demokratiniu valdymu grijsta jstaigos kultiira, sudarant salygas kiekvieno bendruomenés nario tobuléjimui ir savirealizacijai.

s¢kmeg ir lyderystg jstaigoje.

motyvacijos priimti sprendimus,

aktyviai dalyvauti jstaigos veikloje.

Vilniaus lopselio-darzelio
,»(Gandriukas* darbuotojy
skatinimo ir vertinimo sistema,
padedanti motyvuoti
darbuotojus, skatinanti jy

tobuléjima, gerinanti

Finansiniy .
Planuojamas
o ] iStekliy
UZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas " igyvendinimo
poreikis ]
_ laikas
(eurais)
1 2 3 4 5
1. Skatinti kiekvieno bendruomenés nario | Darbuotojams triikksta drgsos ir/ar | Parengta ir jgyvendinama 1000 2021-2022
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komandinio darbo jgtidzius,
padedanti islaikyti ir pritraukti

darbuotojus.

Visose grupése dirba po du

pedagogus.

Pradéjusiems dirbti jauniems
specialistams pagalbg teikia ir
ju darba koordinuoja
kvalifikuoti, didelg patirtj

turintys darbuotojai.

Sukuriamas mentoriy tinklas,

dirbantis komandiniu principu.

Bendrais renginiais ir
1Svykomis bei kitomis
komandos telkimo
priemonémis palaikomas
teigiamas mikroklimatas

Jstaigoje.
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Skatintinas ugdytiniy tévy, globéjy

jsitraukimas ] jstaigos veiklas.

Parengtas ir jgyvendinamas
Vilniaus lopselio-darzelio
,»Gandriukas® ugdytiniy tévy,
globéjy jsitraukimo ] jstaigos
veiklas aktyvinimo priemoniy
planas, padedantis jtraukti j
lopselio-darzelio veiklas

ugdytiniy tévus, globéjus.

Su Seimomis rengiami jvairs
projektai, organizuojami ne
maziau kaip 2 renginiai
(zaidynés, talkos, atviros
veiklos, kiirybiniai vakarai ir
pan.) per metus, pirmaisiais ir
antraisiais strateginio plano

lgyvendinimo metais.

Tévai, globéjai dalyvauja
edukaciniy priemoniy kiirime
vakaro ,,Edukaciniy iSradimy
vakaras®, akcijos ,,Darome

kartu su vaikais‘ metu.

1000

2021-2022
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2. Stiprinti pedagogy, aptarnaujancio personalo, | Triksta veikly, padedanciy suprasti | Organizuojamos diskusijos- 3000 2021-2023
ugdytiniy ir jy tévy pozityvaus bendravimo ir | kiekvieno bendruomenés nario | konsultacijos, mokymai
bendradarbiavimo  kompetencija,  vystyti | svarbg jstaigos veikloje. bendruomenés nariams.
bendradarbiavima. Per pirmuosius trejus
strateginio plano jgyvendinimo
metus jvyksta ne maziau kaip
trys renginiai (po vieng
kasmet).
3. Kurti saugig, bendradarbiavimu grjsta, | Darbuotojai, ypatingai pedagogai, | Kasmet vykdomi netradiciniai | 5000 2021-2025

teigiamg psichologing ir emocing atmosfera

istaigoje.

vis dazniau jauciasi psichologiskai

nesaugus.

projektai visai jstaigos
bendruomenei (po vieng
kasmet, strateginio plano
igyvendinimo metu) gerina
darbuotojy tarpusavio ir su
ugdytiniy tévais santykius.
Jy pagalba jstaigoje vyrauja
pagarbus elgesys,
konstruktyvus
bendradarbiavimas ir darbas
komandose, kuris uztikrina
palanky emocinj klimata

bendruomengje.
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11 PROGRAMA. Siuolaikinés ugdymo(si) aplinkos uztikrinimas.

Tikslas. Tobulinti ugdymo(si) aplinkg, uztikrinant atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimo galimybes.

Finansiniy .
Planuojamas
o ) iStekliy
UZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas ” jgyvendinimo
poreikis _
_ laikas
(eurais)
1 2 3 4 5
1. Kurti naujas edukacines lauko erdves, | Lauke triikksta lauko edukaciniy | KokybiSkai jrengtas 25000 2021-2025
pritaikytas  atnaujinto  ugdymo  turinio | erdviy. Esamos  nepritaikytos | universalus sporto aikStynas,
igyvendinimui. Siuolaikinio ugdymo tiksly | pritaikytas ugdymo veikloms.
igyvendinimui.
Sukurtos naujos edukacinés 15000 2021-2025

lauko erdvés: jrengtos 4 lauko
zaidimy aikstelés STEAM
veikloms.

Esamos pritaikytos atnaujinto

ugdymo turinio jgyvendinimui.
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2. Kurti sveika ir saugia, higienos reikalavimus

atitinkancig vidaus aplinka.

Truksta Siuolaikiniy edukaciniy
erdviy, kai kurios vidaus patalpos
reikalauja

remonto, pritaikymo

Siuolaikiniams ugdymo turiniui.

Sukurtos naujos edukacinés
erdvés ,,Menininko dirbtuvés®,
,»Mokslininko laboratorija®,
,,Lenktynininko garazas®.
Erdvés apripintos

edukacinémis priemonémis.

12000

2021-2025

Atlikti vidaus patalpy (salés,
laiptiniy ir koridoriy) remonto
darbai, uztikrinant saugia,
higienos reikalavimus

atitinkancig aplinka.

25000

2021-2025

3. Turtinti Siuolaikisky ir moderniy ugdymo

priemoniy  baze, plétoti  informaciniy-

komunikaciniy  technologijy  panaudojima

ugdymo procese.

Dalis turimy ugdymo priemoniy
nebeatitinka Siuolaikinio ugdymo
turinio. Truksta kompiuterizuoty

darbo viety grupése.

Visose lopselio-darzelio
grupése jrengtos individualios
kompiuterizuotos darbo vietos
su interneto rysiu.

Isigytos Siuolaikinius
reikalavimus atitinkancios

priemones.

12000

2021-2025
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Isigyta ir kuriamos

Siuolaikiskos ugdymo

priemonés, sudarancios

galimybes eksperimentais

gristam ugdymui. Jos nuolat

atnaujinamos.

10000

2021-2025

9.3. Priemoniy apraSymas

Finansavimo Saltiniai

ES
) ) Pasiekimo Pasiekimo Atsakinga | LéSy poreikis Miesto Nacio- fondali,
Priemone - : : N : nalinio kita | Paramos
indikatorius laikas institucija (eurai) savival-
biudZeto | uZsienio l1éSos
dybés 1éSos
1éSos | valstybiy
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9

UZdavinys: Atnaujinti ugdymo turinj, siekiant individualizuoti ir diferencijuoti ugdyma ir tobulinti pasiekimy vertinima.
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1. Istaigos ikimokyklinio
ugdymo programos

atnaujinimas.

Vadovai ir pedagogai
sukuria nauja Vilniaus
lopselio-darzelio
,,Gandriukas*
ikimokyklinio
ugdymo programa.

Pagal Vilniaus
lopselio-darzelio
,,Gandriukas*
ikimokyklinio
ugdymo programa
organizuodami
ugdyma pedagogai
pripazjsta ugdytiniy
stiprybes, skirtybes,
sudaro salygas

2021

2022-2025

Direktorius,

direktoriaus
pavaduotojas

ugdymui,

darbo grupé

Pedagogai

2000

2000
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kiekvienam patirti

sekme.

Sudarytos
palankesnés salygos
ugdymo
individualizavimui ir

diferencijavimui.

2. Pedagogy gebéjimy ir
galimybiy individualizuoti ir
diferencijuoti ugdymo(si)

procesg jvertininimas.

Nustatytas Vilniaus
lopselio-darzelio
,,Gandriukas‘
pedagogy gebejimy
individualizuoti ir
diferencijuoti
ugdymo(si) procesa
lygis, jvertinta ar
iSnaudojamos Vis0s
galimybés ir
organizuojamos
priemongs Siai sri¢iai

tobulinti.

Parengtas ir

jgyvendinamas

2021-2022

2023-2025

Direktorius,

direktoriaus
pavaduotojas

ugdymui

1000

2000

1000

2000

47




Vilniaus lopselio-
darzelio ,,Gandriukas
pedagogy geb¢jimy
individualizuoti ir
diferencijuoti
ugdymo(si) procesa
stiprinimo planas.

3. Kvalifikacijos tobulinimas
vaiko steb¢jimo, pasiekimy ir
individualios pazangos

vertinimo klausimais.

Parengtas ir vykdomas
kryptingas  Vilniaus
lopselio-darzelio
,,Gandriukas‘
pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimo planas,
orientuotas ] vaiko
stebéjimo, pasiekimy
ir individualios
paZzangos  vertinimo

klausimus.

Pedagogai, griz¢ 1S
tikslingy

2021-2025

Direktorius,

direktoriaus
pavaduotojas

ugdymui

5000

4000

1000
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kvalifikacijos kélimo

mokymy, vykdo
gerosios patirties
sklaida.

Pedagogai dalijasi
geraja patirtimi
metodinése  grupése

»Kolega kolegai®.

Patyre pedagogai veda
atviras uzsiémimy su
ugdytiniais  veiklas
jauniems

specialistams.

Uzdavinys. Tikslingai parinkti ir taikyti ugdymo strategijas, metodus, priemones, siekiant kiekvieno vaiko individualios pazangos.

1. Mokymy apie tyrinéjimu
grindziamo ugdymo principus
organizavimas jstaigos

pedagogams.

Pagal Vilniaus
lopselio-darzelio
,,Gandriukas*
pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimo plang

organizuojami

2021-2025

Direktorius,

Direktoriaus
pavaduotojas

ugdymui

3000

1000

2000
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nuolatiniai seminarai,
kiti kvalifikacijos
tobulinimo  renginiai
vaiky pasiekimy
vertinimo temomis (ne
maziau kaip du per
metus, strateginio
plano jgyvendinimo
laikotarpiu).

Pedagogai karybiski,
geba  pazvelgti |

problemas i§ skirtingy

pusiy, geba
identifikuoti

problemas. Jie
iniciatyviis, atviri
pokyciams, geba dirbti

komandoje, panaudoti
ugdytiniy se¢kme
lemiancius veiksnius

ir kt.

Pedagogai ugdo
ugdytiniy
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ktrybiSkuma,

sudarant salygas
kiekvieno vaiko
saviraiskai.

2. Metodiniy uzsiémimy
organizavimas, mokantis
tikslingai kurti ugdymosi
aplinkas, taikant STEAM

veiklas.

Praktiniai uzsiémimai
pagerina pedagogy
turimas zinias ir
gebéjimus, patirtj apie
naujy metody ir budy
taikyma. Pageréja
vaiky individuali
pazanga,
pasirengimas
tolimesniam

mokymuisi.

2021-2025

Direktorius,

direktoriaus
pavaduotojas

ugdymui

5000

1000

4000

UZzdavinys. Sukurti vaiky pasiekimy ir individualios pazangos vertinimo sistema, uztikrinancig rysj su kiekvieno vaiko Seima bei sudarancig prielaidas

sékmingam tolimesniam vaiko ugdymui.

1. Tyrimy, reikalingy nustatyti
reik§mingiausius vaiky
pasiekimy ir individualios

pazangos rodiklius, atlikimas.

Nustatomi vaiky
pasiekimus ir
individualig paZanga

geriausiai

2021

Direktorius,

1500

500

1000
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2. Vilniaus lopselio-darzelio

atskleidZiantys direktoriaus

rodikliai. pavaduotojas
ugdymui,
Metodiné
grupe

Parengtas ir Direktorius,

naudojamas Vilniaus

lopselio-darzelio

direktoriaus

,,Gandriukas* ugdytiniy ,,Gandriukas‘ pavaduo-tOJ as
pasiekimy ir individualios ugdytiniy pasiekimy 2022-2023 ugdymul 1000 1000
pazangos vertinimo tvarkos ir individualios Metodiné
apraSo parengimas. pazangos vertinimo grupé,
tvarkos aprasas.
Darbo grupé
UZdavinys. Skatinti kiekvieno bendruomenés nario sékme ir lyderyste jstaigoje.
1. Jrankiy bendradarbiavimui Parengta ir 1000 1000
bendruomenéje skatinti igyvendinama Direktorius,

parengimas.

Vilniaus lopselio-
darzelio ,,Gandriukas
darbuotojy skatinimo

ir vertinimo sistema.

2021-2022

direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui
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Parengtas ir
jgyvendinamas
Vilniaus lopselio-
darzelio ,,Gandriukas
ugdytiniy tévy,
globéjy jsitraukimo } 1000
jstaigos veiklas
aktyvinimo priemoniy

planas.

1000

UZdavinys. Stiprinti pedagogy, aptarnaujancio personalo, ugdytiniy ir jy tévy pozityvaus bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija, vystyti

bendradarbiavima.

Sudarytas planas
diskusijy-konsultacijy
1. Komandinio darbo, organizavimui. Direktorius,
atsakingos lyderystés o direktoriaus
diskusiios. bend ' Organizuojamos duoto
iskusijos, bendruomenés L ) avaduotojas

J diskusijos- 2021-2023 | P 1038 13000
grupiy konsultacijos. . ugdymui
konsultacijos,
mokymai
bendruomenés

nariams.

3000

UZdavinys. Kurti saugia, bendradarbiavimu grista, teigiama psichologing ir emocing atmosfera jstaigoje.
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Kasmet vykdomi
netradiciniai projektai
visai jstaigos
bendruomenei gerina
darbuotojy tarpusavio
ir su ugdytiniy tévais
santykius. Direktorius,

direktoriaus

Geri darbuotojy pavaduotojas
1. Netradiciniai projektai visai | tarpusavio ir su ugdymui,
o . 2021-2025 5000 3000 2000
istaigos bendruomenei. ugdytiniy tévais _
o Metodiné
santykiai, pagarbus
grupé
elgesys,
konstruktyvus

bendradarbiavimas ir
darbas komandose
uztikrina palanky
emocinj klimata

bendruomenéje.

Uzdavinys. Kurti naujas edukacines lauko erdves, pritaikytas atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimui.
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1. Universalaus sporto aikstyno

Kokybiskai jrengtas

universalus sporto

Direktorius,

direktoriaus

: ; o o 2021-2025 25000 15000 10000
lrengimas. aikStynas, pritaikytas pavaduotojas
ugdymo veikloms. Gkiui
Sukurtos naujos Direktorius,
edukacinés lauko
erdvés: 4  lauko direktoriaus
2. Estetiniy erdviy lauke saidimy aiksteles pavaduotojas
sukiirimas pritaikant jas STEAM veikloms 2021-2025 | ugdymui, 15000 5000 10000
edukacinei veiklai. ] ]
Esamos  pritaikytos direktoriaus
atnaujinto  ugdymo pavaduotojas
turinio jgyvendinimui. ukiui
Uzdavinys. Kurti sveikg ir saugia, higienos reikalavimus atitinkanc¢ia vidaus aplinka.
1. Edukaciniy zony jkiirimas ;
Sukurtos naujos 2021-2025 | Direktorius, | 12000 10000 | 2000

vidaus patalpose.

netradicinés
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edukacinés erdvés direktoriaus
,Menininko pavaduotojas
dirbtuveés®, tkiui
,,Mokslininko
laboratorija®,
,Lenktynininko

garazas‘.

Erdvés apriipintos
edukacinémis

priemonémis.

Atlikti buatini  vidaus

patalpy (sales,
laiptiniy ir koridoriy) Direktorius,
- to darbai
2. Vidaus patalpy remontas. remon : direktoriaus
ustikrinantys  saugia, 2021-2025 _ 25000 15000 10000
o _ _ pavaduotojas
higienos reikalavimus o
ukiui

atitinkancig aplinka.

Uzdavinys. Turtinti Siuvolaikisky ir moderniy ugdymo priemoniy bazg, plétoti informaciniy-komunikaciniy technologijy panaudojimg ugdymo procese.
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1. Kompiuterizuoty darbo

Irengtos
kompiuterizuotos
darbo vietos grupése

su interneto rysiu.

Direktorius,

direktoriaus

viety, turingiy interneto rysi, ‘ 2021-2025 . 12000 6000 6000
Sudarytos galimybés pavaduotojas
grupése jrengimas. _ o _ ‘ .
1ISmaniyjy priemoniy tkiui
naudojimui  ugdymo
procese.
Direktorius,
direktoriaus
. - pavaduotojas
2. Sivolaikisky ugdymo Isigytos Siuolaikinius ugdymui
priemoniy, sudaranciy reikalavimus
galimybes eksperimentais atitinkan&ios 2021-2025 | girektoriaus | 10000 5000 5000
gristam ugdymui, jsigijimas, priemonés. pavaduotojas
kiirimas. tkiui,
Metodiné
grupe
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10. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Istaigos strateginio plano stebéseng vykdo strateginio plano stebésenos grupé, tvirtinama direktoriaus jsakymu.

Stebésenos grupés pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir koreguoti jos veikla: padéti sekti planavimo, organizavimo ir

vadovavimo eigg, gauti informacija, aiskintis netikslumus, jy priezastis, surasti biidus nesklandumams Salinti.

Strateginis planas koreguojamas esant poreikiui. Stebésenos grupé posédziauja kartg per metus, analizuoja strateginio plano jgyvendinima,

analizés rezultatus fiksuoja (pagal 2 lentele).
Stebésenos grupé strateginio plano jgyvendinimo rezultatus pristato bendruomenei vieng karta metuose.

2 lentelé. Strateginio plano stebésenos analizé.

Eil. Prioritetiné kryptis, | Indikatoriy Indikatoriaus reikSmé Pastabos

Nr. tikslas apibrézimas

Buvusi Buvo planuojama | Dabartiné situacija

situacija

Plano koregavimas ir pratesimas. Strateginio planavimo grupé koreguoja strateginj plang pagal poreik] ir iSvadas teikia stebésenos grupei.

Pritarus $iai grupei, planas yra papildomas arba koreguojamas.
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11. DOKUMENTU, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS STRATEGINIS PLANAS, SARASAS

. Bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2
d. jsakymu Nr. V-779.

. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétros programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. kovo 1
d. jsakymu Nr. V-350. Prieiga internetu:

https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.393941

. Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. birzelio 2 d.
jsakymu Nr. ISAK-835. Prieiga internetu:
https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.235714?jfwid=q86m1vuty

Gyvenimo jgiidziy ugdymo programa (2004 m. rugséjo 22 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos leidinys);

. Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Svietimo sistemoje programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2002 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. 315. Prieiga internetu:
https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/18-8-vertimas-SAC-2008-Bendrosios-programos-08-09-22_ Lietuviu-k.pdf

. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas. Prieiga internetu:

https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.395105

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 827 ,, D¢l strateginio planavimo metodikos patvirtinimo®. Prieiga
internetu:
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.237980

. Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. rugpjiucio 20 d. nutarimu Nr. [X-1569.
Prieiga internetu: file:///C:/Users/U%C5%BEupiukas/Downloads/TAR.2C62B4B9F0B0%20(2).pdf
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9. Gabiy vaiky ir jaunuoliy ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 29 d. jsakymu
Nr. ISAK-2667.

10. Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. kovo 26 d. jsakymu
Nr. ISAK-433/A1-8.

11. Valstybés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostaty jgyvendinimo programa. Prieiga internetu:

https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020 svietstrat.pdf

12. Mokytojy kvalifikacijos reikalavimy apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjucio 29 d.
jsakymu Nr. V-774. Prieiga internetu:
https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/7367f7d02fbf11e4b487eaabe28831e8/dhNINMnisK
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