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IVADAS

2013 m. gruodzio 23 d. Lietuvos Respublikos Seimas nutarimu Nr. XI1-745 patvirtino Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety
nuostatas, kuriomis siekiama ,,sutelkti $vietimo bendruomenés pastangas esminiams Svietimo pokyc¢iams, kurie bitini atsizvelgiant | visuomenés
lukescCius, Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15
d. nutarimu Nr. X1-2015 (Zin., 2012, Nr. 61-3050), nuostatas, pasaulines §vietimo filosofijos, politikos ir praktikos tendencijas, naujausius Lietuvos ir
Europos Sajungos Svietimo biiklés duomentis, ir tam kryptingai skirti finansinius, materialinius ir intelektinius iSteklius® .

2015 m. gruodzio 21d. Svietimo ir mokslo ir ministro jsakymu Nr. V-1308 patvirtinta Geros mokyklos koncepcija, skatina sudaryti prielaidas
kelti mokykly veiklos kokybés lygi, parodyti mokyklai veiklos kryptj bei gaires ir jgalinti ja veikti. Koncepcijos paskirtis — ,,bGiti universaliu
Siuolaikinés mokyklos raidos orientyru, nurodanciu, kokie mokyklos bruozai laikomi vertingais bei pageidaujamais Salyje, paskatinti mokykly
bendruomeniy kiirybiskumg bei ilgalaikes jvairiy tipy mokykly tobulinimo iniciatyvas. Ji skirta visoms interesy grupéms: mokiniams, mokytojams,
tévams, mokykly vadovams ir mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinan¢ioms institucijoms, dalyviy susirinkimams (savininkams), Svietimo
valdymo subjektams ir visuomenei.*

Lietuvos $vietimo politika yra orientuota j Vakary Saliy vertybes ir formuojama pirmiausia atsizvelgiant | Europos Sgjungos §vietimo prioritetus
ir gaires. Salies ekonominio, socialinio, kultiirinio gyvenimo kaita: informacinés visuomenés plétra, vertybiy ir vertybiniy nuostaty kaita, darnus
vystimasis, globalizacija jpareigoja labai atidziai derinti ugdymo tikslus su vaiky, Seimy, bendruomenés ir valstybés poreikiais. Dabartiniu metu
egzistuojanti Svietimo rinka, pasireiSkianti ugdymo institucijy konkurencija, jgalina tobulinti jstaigos veiklg, numatyti jos vystyma, tod¢l tampa butinas
strateginis planavimas.

Sékmingo strateginio proceso pagrindas - nenutrilkstamas bendravimas, todél svarbu, kad bendruomené kuo aktyviau dalyvauty planuojant
Jstaigos veikla.

Vilniaus lopSelio - darzelio ,,Gandriukas® strateginis planas parengtas, atsizvelgiant j jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa, bendraja
prieSmokyklinio ugdymo programa, tarptauting programg ,,Zipio draugai® ir sveikos gyvensenos programa ,,Gandriukas sveikuoliukas®. Istaigos
strateginj plang rengé strateginio planavimo komanda, kurig sudaré jstaigos vadovai, pedagogai, bendruomenés nariai.

Vilniaus lopselio — darzelio ,,Gandriukas* strateginis veiklos planas 2016-2020 metams atliepia Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2020
(Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°) mety nuostatas, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyma, Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 m.
strategines kryptis, Geros mokyklos koncepcija, jstaigos nuostatus ir apibrézia organizacinés veiklos rezultatus.

Strateginio plano tikslas - efektyviai valdyti ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomeng, pasirinkti tinkamg vystimosi kryptj ir prioritetus,
planuoti kaitos pokycius.

Atsizvelgta | jstaigos vykdoma veikla, turimus iSteklius, jstaigos bendruomenés nariy pasitilymus, jstaigos socialinés aplinkos ypatumus,
mokyklos bendruomenés poreikiy tyrimo duomenis, jos pedagoginés ir kulturinés veiklos patirti, mokyklos veiklos jsivertinimo iSvadas.


http://www3.lrs.lt/pls/inter/dokpaieska.showdoc_l?p_id=425517

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi atvirumo, visuotinumo, suderinamumo, skaidrumo, nuolatinio tobul¢jimo, alternatyviy jvertinimo
principy.

1. BENDROS ZINIOS
1. Jstaigos pavadinimas - Vilniaus lopSelis - darzelis ,,Gandriukas*
2. Steigejas - Vilniaus miesto savivaldybé
3. Teisiné forma - savivaldybés biudzetiné jstaiga
4. Teisinis statusas - juridinis asmuo
5. ldentifikavimo kodas - 190033129
6. Ugdymo forma - dieniné
7. Paskirtis - neformaliojo $vietimo mokykla
8. Mokomoji kalba - lietuviy (gimtoji)
9. Pagrindinés veiklos rasys - ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas
10. Jkiirimo data - 1989 m. sausio 18 d.
11. Adresas - Fabijoniskiy g. 7, Vilnius, LT - 07122
12. Telefonas - (85) 272 4621, (8 5) 272 1516
13. Elektroninis pastas - rastine@gandriukas.vilnius.Im.It

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vilniaus lopSelyje- darZelyje ,,Gandriukas* nuolatos veikia 12 grupiy: ankstyvojo ugdymo grupés ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo
grupés. Vaikai komplektuojami | grupes pagal savivaldybés nustatyta komplektavimo tvarkg. Vaikai ugdomi lietuviy kalba.
Istaigoje kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenyb¢, garantuojama teisé ir galimybé augti sveikam, gyventi saugioje aplinkoje, btti mylimam
ir jaustis ypatingu.
Vilniaus lopselis - darzelis ,,Gandriukas*:
e teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas valstybines bei pedagogy parengta ikimokyklinio
ugdymo programa;
e prieSmokyklingje grup¢je jgyvendinama tarptautiné programa ,,Zipio draugai‘;


mailto:rastine@gandriukas.vilnius.lm.lt

e sudaro higienines, materialines, psichologines, pedagogines salygas, laiduojancias psichinj, fizinj vaiko saugumg ir asmenybés brandg;

e kuria ir tobulina ugdymo(si) aplinka;
e organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;

e teikia Svietimo pagalbg Seimoms;

e tévy pageidavimu organizuoja papildomo ugdymo paslaugas.

Lopseliui - darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidziamas i$ jy Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés
akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja lopSelio - darZelio nuostatai ir pareigybiy nuostatai.

Lopselio - darzelio Istaigos taryba - aukSCiausia savivaldos institucija, telkianti tévy (globéjy), pedagogy, darbuotojy ir socialiniy partneriy
atstovus svarbiausiems lopselio - darzelio veiklos tikslams ir uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai,
patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Lopselio - darzelio Mokytojy taryba - savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro
lopselio-darzelio vadovai, visi dirbantys jstaigoje pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Mokytojy tarybos veikla reglamentuoja
nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis jstaigos vidaus auditu, kaitos analizés duomenimis, strateginio plano stebésenos grupés iSvadomis,
jstaigos tarybos sprendimu, SMM ir savivaldybés norminiais dokumentais bei jstaigos kultiira, vizija, misija, tradicijomis, tévy likes¢iais ir vaiky
poreikiais. Numatytas $vietimo paslaugy teikimas, ugdymo individualizavimas, diferencijavimas, pagalba ugdytiniams, Seimai, pedagogams,
papildomy paslaugy plétra ir ugdymo(si) salygy gerinimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas.

3. ISORINE ANALIZE (PESTE MATRICA)

VEIKSNIAI APLINKA
GALIMYBES GRESMES
Politiniai- 1. Valstybés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostata. 1. Svietimo politikos kaitos strategija maZai siejama su kitomis
teisiniai 2. 2011-03-31 Nr.38-1804  priimtas naujos redakcijos | socialinémis ir ekonominémis strategijomis.

Svietimo jstatymas.
3. Ikimokyklinio ugdymo vidaus audito ir jstaigos kaitos
metodika.

2. Kontrolés didinimas kurs nepasitikéjimo kulttirg jvairiais lygmenimis.
Mazes kiirybiSkumas ir iniciatyvos.
3. Nepakankamas démesys tautinés kultiiros puosel¢jimui valstybiniu




4. Igyvendinami Vilniaus miesto savivaldybés reikalavimas
del mokiniy registro.

5. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2012 m. rugséjo 14 d. jsakymas Nr. 15-1733 (2.14-KS1) ,,Dél
vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
grupes tvarkos apraSo patvirtinimo*.

6. Vienas 1§ Svietimo kokybés prioritety - informacinés
visuomeneés plétojimas.

7. Centralizuotas vaiky priémimas j ikimokykling ugdymo
istaiga.

8. Fabijoniskiy bendruomené turi teigiamos jtakos darzelio
veiklai ir perspektyvoms.

lygmeniu.

9. Sutartys su socialiniais partneriais didina Svietimo
galimybes.

Ekonominiai | 1. Nuo 2011 m. taikomas ir ikimokyklinio ugdymo krepselis, | 1. Néra patirties, jgiidziy rengiant paraiSkas dalyvauti tarptautiniuose
kuris  stabilizuos  probleminj ikimokyklinio ugdymo | projektuose.

finansavimg. Perspektyvoje SMM didins mokinio krepselio
finansavima.

2. Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansuojami projektai
pagerins darZelio materialing ir intelektualing baze.

3. Priimtas gyventojy pajamy mokescio jstatymas suteikia
galimybe panaudoti 2% jstaigos reikméms.

4. Rajono ploty ir aplinkiniy rajony ploty uzstatymas apripins
darzelj vaikais.

5. Darzelio, kaip ir visy S$vietimo jstaigy, finansavimas
priklauso nuo Salies ekonominés biikles.

6. Padidéjus finansavimui darZelis galés atnaujinti savo pastato
techning bukle.

2. Mazi auklétojy padéjéjy, techninio personalo atlyginimai jtakoja
pedagoginio proceso kokybe.

3. Didesni privaciy darzeliy pedagogy atlyginimai.

4. Pedagogy atlyginimas neproporcingas
18sivystymui.

5. Nepatogus susisiekimas visuomeniniu transportu.

6. Nepakankamas finansavimas ikimokykliniy jstaigy infrastruktiirai

miesto ekonominiam

1gyvendinti.

7. Didéjanti infliacija sumazino mokinio krepselj.
8. Nepakankamas apripinimas
technologijomis.

Siuolaikinémis  informacinémis




Socialiniai-
demografiniai

1. Vyriausybés parama Seimoms auginan¢ioms vaikus, sudarys
salygas vaiky gimstamumo did¢jimui.

2. Augant Salies ekonomikai, sumazés socialinés atskirties
apimtis.

3. Ekonomikos augimas Vilniuje padidins atvykéliy i§ kity
Saliy ir miesty skaiciy.

4. Did¢janti ikimokykliniy jstaigy paklausa,
visuomengs pasitikéjimas ugdymu, Svietimu.

augantis

1. Gimstamumas salygos vaiky skai¢iy ikimokyklinéje jstaigoje.

2. Negalima uztikrinti ugdymo kokybés dél nuolatinio specialiyjy
poreikiy vaiky skai€iaus didé¢jimo (néra finansavimo, etaty).

3. Gyventojy nedarbas, emigracija i$ Salies.

Technologiniai

1. Naujy Siuolaikiniy technologijy isigijimas, idiegimas,
panaudojimas pagerins ugdymo (si) procesa: bus patrauklesnis
ir jvairesnis.

2. Yra specialisty, gebanéiy dirbti su technologijomis ugdymo
procese ir administravime.

1. Néra parengta internetiniy paslaugy kiirimo ir finansavimo sistema.
2. Triksta l&Sy jsigyti legalioms programoms, modernioms metodinéms
priemonéms jsigyti.

3. Kalbingés problemos, naudojant kompiuterine technika.

Edukaciniai

1. Ugdymo tiksly derinimas su vaiky, Seimy, bendruomenés ir
valstybés poreikiais.

2. Individualiy ugdymo programy taikymas tiesiogiai atspindi
Svietimo ir ugdymo paslaugy ypatumus, vietos regiono
poreikius.

3. Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo programy plétra.

4. Sutar¢iy su socialiniais partneriais panaudojimas
edukaciniams tikslams.

5. Mikrorajono edukaciniy erdviy panaudojimas.

6. Pakankama bevielio interneto prieiga darZelio aplinkoje
sudaryty palankias salygas pedagogams ir tévy tarpusavio
bendravimui.

7. Pagal galimybes tévy, réméjy, steigéjo
patraukli ugdymo jstaigos aplinka.

8. Turime patirties, idéjy kaip tikslingai pertvarkyti ir
pritaikyti, kurti esteting ugdymo aplinka.

léSomis kuriama

1. Patirties stoka, rengiant jvairias programas.

2. Specialisty trukumas dél finansiniy galimybiy stabdo ugdymo
paslaugy kokybe.

3.Nepakankamas projekty finansavimas sumazina galimybes vaikams,
pedagogams jose dalyvauti.

4. Nepakankama ugdymo iStekliy jvairove, jy bikle.

5. Did¢ja specialiyjy poreikiy bei alergisky vaiky.




Kokybiskai atlikta vidiné analizé suteikia galimybiy nusistatyti prioritetus, suformuluoti tikslus ir perspéja apie gresianc¢ius pavojus.

4. VIDINE ANALIZE

4.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Istaigos administracija

Vardas, pavardé

Pareigos

Vadybiné kategorija

Edita Nemeiks$iené

Direktoré

IT vadybiné kategorija

Natalé Cicéniené

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

III vadybiné kategorija

Jurgita Driitiené

Direktoriaus pavaduotoja tikio reikalams

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:

e Darzelio taryba - auksSciausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti ugdytiniy tévus (globéjus) ir pedagogus bei vietos bendruomeneg
demokratiniam darzelio valdymui: svarbiausiems jstaigos veiklos uzdaviniams, aktualiems klausimams spresti. Tarybg sudaro 10 nariy.

e Mokytojy taryba - nuolat veikianti savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy profesiniams, bendriesiems bei ugdymo klausimams spresti. Ja
sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui bei visi darzelyje dirbantys pedagogai, kiti ugdyma organizuojantys darbuotojai.

e Metodiné taryba — iSrinkta ir aprobuota pedagogy tarybos posédyje, patvirtinta direktoriaus jsakymu — padeda efektyviai organizuoti ugdymo

procesa, padeda jgyvendinti ugdymo uzdavinius.

DarZelyje nuolat veikia komisijos:

e Vaiko geroves (veiklg reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu).

Darzelio jstaigos struktiiros grafikas pateikas 1 priede.

Pedagogy atestacijos (veiklg reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu).
Inventorizacijos (veikla reglamentuoja darZelio inventorizacijos tvarka, patvirtinta direktoriaus jsakymu).
Viesyjy pirkimy komisija (veiklg reglamentuoja darzelio vieSyjy pirkimy komisijos nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu).
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4.2. Zmogiskieji iStekliai

Kiekvieno darbuotojo vaidmuo tikslingai apibréztas, todél svarbus maksimalus asmeninis jnasas siekiant strateginiy organizacijos tiksly.
4.2.1. Ugdytiniai

e [staigoje veikia prieSmokyklinio, ikimokyklinio, ankstyvojo amziaus grupés.

e Ugdytiniy lankomumo analizé rodo, kad lopSelyje- darzelyje veiksmingai plétojamos sveikos gyvensenos idéjos.

e Darzelyje patvirtintas ir diegiamas gabiy vaiky muzikinio ugdymo modelis.

e Patvirtintas ir diegiamas ankstyvojo amziaus grupiy muzikinis modelis.

e Atvykusiy j ikimokykling ugdymo jstaigg vaiky registracija vykdoma nuolat.

e Vaiky priémimg j lopselj - darZelj reglamentuoja ,,Vaiky priémimo j Vilniaus miesto $vietimo jstaigy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
grupes organizavimo tvarkos apraSas®, patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 m. lapkri¢io 11 d. sprendimu Nr. 1 - 235.

285 .
s <280 —&— Vaiky skaidius 12 grupiy

1 paveikslélis. Vaiky skaicius grupése 2012 — 2016 m.

Vyrauja itin didelis poreikis ugdytis musy lopselyje — darzelyje. 2012-2013 metais jstaigg lanké apie 300 ugdytiniy. Dél per didelio vaiky
skaiCiaus grupése negauname Higienos paso i§ Vilniaus miesto visuomenés sveikatos centro. Atsizvelgdami j tai, kad ikimokyklinio ugdymo jtaka
vaiko raidai priklauso ir nuo tuo, kaip organizuojamas pats pedagoginis procesas, pastebéjome, kad maZzesnis vienam pedagogui tenkantis vaiky
skaiCius yra laikomas savotisku ikimokyklinio ugdymo programos vykdymo kokybés garantu. Nuo 2013 mety, atsizvelgdami j Lietuvos Respublikos
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sveikatos apsaugos ministro 2010 m. balandzio 22 d. Nr. V-313 jsakymo ,,D¢l Lietuvos higienos normos HN 75:2010 ,,Istaiga, vykdanti ikimokyklinio
ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programg ,,Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“ patvirtinimo, 9 punkto vykdyma, ir sickdami teikti kokybiska
ugdyma, nuolatos maziname ugdytiniy skaiciy grupése, kad atitikty reikalavimus.

2013/2014 m. m. 2014/2015 m. m. 2015/2016 m. m.

2 paveikslélis. Vaiky skai¢ius 2013-2016 m., kuriems reikalinga logopediné pagalba.

Siekiant efektyviau identifikuoti ir tenkinti ugdytiniy specialivosius poreikius, miisy darzelyje teikiamas specialusis ugdymas Specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy vaiky ugdymas(sis) - tai logopediné pagalba, teikiama vaikams, turintiems jvairaus sudétingumo kalbéjimo, kalbos ir
komunikacijos sutrikimy. Sia pagalba ir paslauga teikia specialistas logopedas. Paveikslélyje matome, kad kasmet ugdytiniy, turinéiy kalbos ir
komunikacijos sutrikimo, skaicius vyrauja apie 60. Taciau specialiojo ugdymo pedagogé gali dirbti pagal nustatyta etaty skaiciy tik su 30 vaiky.
Vadinasi, darZelyje néra uztikrinamas pricinamumas visiems pageidaujantiems lankyti logopedines pratybas. Finansavimas steigti papildoma logopedo
etatg - nenumatytas.

Nuo 2014 mokslo mety darzelj lanko keletas ugdytiniy, kuriems yra nustatytas jvairiapusis raidos sutrikimas. Pastebime, kad specialiyjy
poreikiy vaiky ar vaiky, turiniy autizmo spektro sutrikimy daugeja.

Siekiame integruoti Siuos vaikus i darzelio aplinka, analizuojame jy adaptacija, daroma pazangg ir galimus ugdymo biidus su Vaiko gerovés
komisijos nariais.
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4.2.2. Tévai (globé¢jai)

e Dauguma tevy turi aukstesnjjj i8silavinima - 27 %, aukstajj iSsilavinimg — 73 %.

Tévai pakankamai jsijungia j ugdomajj procesa ir ji jtakoja, aktyviai dalyvauja aptariant projektus, kuriant aplinka.
e Daugg¢ja Seimy auginanciy tris ir daugiau vaiky.
e Pakankamai didelis skai¢ius tévy naudojasi mokes¢io lengvatomis (didzioji dauguma —daugiavaikés Seimos):

Mokestis uz vaiko maitinimg tévy praSymu mazinamas 50 proc. jeigu: 2013 2014 2015
Vaikas (vaikai) turi tik vieng i8 tévy 2 2 3
Seima augina tris ir daugiau vaiky iki 18 mety arba vyresniy, kurie mokosi bendrojo ugdymo 22 38 47
mokyklose arba dieninése visy tipy mokymo jstaigose

Vienas i$ tévy atlieka tikraja karo tarnyba 5 4 nebegaliojo
Vaikas auga moksleiviy ar studenty (iSskyrus doktorantus) Seimoje, kurioje vienas i$ tévy yra 1 1 5

aukstosios mokyklos nuosekliyjy studijy arba universiteto nuosekliyjy studijy vientisosios
pakopos dieninés formos studentas

Vaikui nustatyti dideli arba labai dideli specialieji ugdymaosi poreikiai; - 1 3
Vaikas serga onkologine liga, diabetu, astma, epilepsija ir sunkios formos alergija - - 4
Mokestis uz vaiko maitinimg ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupése tévy praSymu 20 50 nebegaliojo

mazinamas 20 procenty Vilniaus miesto savivaldybeés tarybos sprendimu nustatytos vaiko
dienos maitinimo normos uz kiekvieng lankyta, nelankytg ir nepateisintg dieng, jeigu Seima |
darzelj leidZia 2 vaikus.

Mokestis uz vaiko maitinima nemokamas, jeigu: Seima gauna socialing paSalpg pagal 8 3 8
Vilniaus miesto socialinés paramos centro pateiktas pazymas;

1 lentelé. Mokesciy lengvaty taikymas lopselyje-darzelyje 2013-2015 m.

4.2.3. Ugdytojai

Pedagogai ziniomis bei gebéjimais didina darZelio konkurencinj pranasumg, kadangi be kompetentingy darbuotojy né viena organizacija negaléty
siekti savo tiksly, veikti efektyviai, nasSiai ir juo labiau uzimti aukstas pozicijas rinkoje.
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4.2.3.1. Pedagogy kvalifikacija/i$silavinimas 2013 — 2015 metais.

20
15
10
5
0
AukStasis universitetinis AukStasis Vidurinis
iS§silavinimas neuniwersitetinis
iSsilavinimas

3 paveikslélis. Pedagogy issilavinimas 2013-2015 m.

Pedagogai kvalifikacija kelia atsizvelgiant j jstaigos veiklos tikslus bei poreikius. Mety pabaigoje tikslinama pedagogy perspektyvine

atestacijos programa, kuri nustatyta tvarka derinama su steigéju ir tvirtinama jstaigos Pedagogy atestacijos komisijoje.
18

18

16

14

12

10

O N B~ O ©

Auklétoja  Vyr. auklétoja Metodininkas ~ Ekspertas Vadybiné
kategorija

4 paveikslélis. Pedagogy kvalifikacija 2013-2015 m.
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Istaigoje dirba daug perspektyviy ir kiirybingy pedagogy, kurie siekia tobuléti ir jgyti auksStesng¢ kvalifikacing kategorija. Kaip matome
paveikslélyje, vyraujanti kvalifikaciné kategorija — vyr. mokytojas. 2013 mokslo metais du pedagogai jgijo mokytojo — metodininko kvalifikacija, 1 —
mokytojo eksperto (meninio ugdymo pedagogas). Mokyklos vadovy politika — skatinti mokytojus tobuléti ir siekti auksStesnés kvalifikacinés
kategorijos, todél 2017 mokslo metais dar viena pedagogé siekia igyti mokytojo metodininko kvalifikacija.

Pedagogai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo seminaruose ne tik savo jstaigoje, bet ir miesto bei Salies seminaruose, vidutiniskai tris dienas
per metus.

Istaigos pedagogai yra pasirenge organizuoti ne tik ugdymo, bet ir ugdymosi procesa, kadangi nuolat plétojasi suaugusiyjy mokymasis,
saviugda, nuolatinis mokymasis, mokymasis i§ jgyjamos patirties. Mokytojai geba savarankiskai ir kritiSkai mastyti. Ugdymosi proceso organizavimui
pedagogas turi turéti bendravimo jgtidzius. Skatiname vieni kitus gerai pazinti $iuolaikines informacines technologijas, nes dauguma naujy ugdymo(si)
formy yra tiesiogiai susijusios su jomis.

Tad $iy dieny pedagogas visada turi biiti pasirenges nuolatiniams pokyc¢iams. Pedagogams labai svarbu jgyvendinti visas kompetencijas, nuolat
tobuléti, neatsilikti nuo naujoviy, jvaldyti kompiuterinj rastinguma, sekti atsinaujinusig perioding spauda.

4.2.3.2. Pedagogu amzius 2015 metais

1 (4%)

O IKi 25 mety

M 26 - 35 metai
O 36 - 45 metai
O 46 - 55 metai
E 56 - 65 metai

8 (34%)

7 (29%)

5 paveikslélis. Pedagogu amzZius 2015 m.
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Didzioji dalis jstaigoje dirban¢iy pedagogy amzius yra nuo 36 iki 45 mety. Pastaraisiais metais pradeda trikti ikimokyklinio ugdymo
specialisty, kadangi palengva didéja pensijinio amziaus pedagogy . Jauni specialistai nenoriai darbinasi valstybiniuose darzeliuose dél mazo darbo
uzmokescio. Personalo kaita labai maza. Pagrindiné priezastis- gyvenamosios vietos keitimas, amzius. Ryskios pedagogy pastangos dalyvauti
jvairiuose saviraiskos, kvalifikacijos kélimo renginiuose lopSelyje - darzelyje, kitose Svietimo jstaigose, miesto, respublikos renginiuose.

Siandien misy visuomené ir mokykla labai keiciasi, ieskoma naujo kelio jgyvendinti vis spartéjanéiai §vietimo reformai, kurios pagrindinis
tikslas — savarankiska, jau darZelyje save kiirybiskai atskleidzianti asmenybé. Todél misy jstaigoje kiekvienam pedagogui, neiSskiriant amziaus grupiy,
keliami nauji ir vis didesni reikalavimai. Misy pedagogams biitina tobuléti, mokytis, dirbti naujomis sglygomis.

Siuolaikinis pedagogas turi suprasti visy planavimo etapy: stebéjimo, vertinimo, interpretavimo, reflektavimo svarba, jvertinti jy nauda
ugdymo proceso kokybei; reflektuoti ne tik vaiky, bet ir savo veikla. Jei pedagogas geba persiorientuoti, biiti inovatyvus, tobuléti, stebéti Svietimo kaitg
— amzius neturéty buti klititis organizuojant ugdymo procesg ikimokyklinuio ugdymo jstaigoje.

4.2.3.3. Pedagoginiy darbuotoju darbo stazas

13% O Iki 4 mety

H4-10 mety

8%

010 - 15 mety

75% O Daugiau nei 15
me ty

6 paveikslélis. Pedagoginiy darbuotojuy darbo stazas 2015 m.
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Paveikslélyje matome, kad daugiausia pedagogy patyre, turi daugiau nei penkiolika mety pedagoginio darbo staza, Sie pedagogai sudaro 75
proc. visy jstaigoje dirbanciy pedagogy. Iki 4 m pedagoginio darbo stazo turin¢iy pedagogy yra tik 4 proc. — tai neseniai studijas baige ir Siuo metu
studijuojantys pedagogai.

Lopselio-darzelio kolektyvas darnus ir motyvuotas. Svarbiausias sékmingo darbo garantas — geras mikroklimatas jstaigoje, bendradarbiavimas
ir dalijimasis gergja darbo patirtimi. Pastebéta, kad pedagogy darbo stazas Siai dienai neturi lemiamos jtakos dalyvaujant bendruomenés ir miesto
projektuose, rySkioms pastangoms dalyvauti jvairiuose saviraiskos, kvalifikacijos kélimo renginiuose lopselyje-darzelyje, kitose Svietimo jstaigose,
miesto, respublikos renginiuose.

4.3. LopSelio — darZelio aplinka

Lopselyje- darzelyje visiems ugdytiniams sudaromos lygios galimybés ugdytis. Sukurtos biitiniausios salygos ugdymui(si), kiirybinei vaiky
veiklai bei poilsiui.

4.4. Projektuy ir programy realizavimas, tenkinant ugdytiniy poreikius

Istaigoje vykdomos lopselio (1,5-3 m. vaikams), ikimokyklinio (3-6 m. vaikams), prieSmokyklinio (6-7 m. vaikams) programos, kurios apima
ugdymo procesa ir turinj, metodus bei organizavimo formas, materialing bazg, Seimos ir §vietimo jstaigos sgveika. Pedagogy parengti grupiy projektai
ir metiniai planai nuoseklis, atitinkantys ugdytiniy poreikius ir interesus. Kasmet derinami su direktoriaus pavaduotoju ugdymui. Ugdymo programos
sistemingai analizuojamos, pristatomos, aptariamos Mokytojy tarybos pasitarimuose, metodinéje grupéje. Atsizvelgiama j tévy poreikius ir vaiky
lukescius. Veikla tenkina esminius ugdytniy poreikius, gebéjimus.

4.5. Lopselio- darZelio ugdytiniy pasiekimai

Lopselyje pildomi adaptacijos lapai, darzelyje taikomi saviti ugdytiniy vertinimo biidai, prieSmokykliniy grupiy pedagogés ugdytinius vertina
pagal vaiko aprasa.

Kas antrus metus organizuojamas jstaigos autorinis festivalis, kuriame dalyvauja Vilniaus miesto ikimokykliniy ugdymo jstaigy pop
ansambliai, ,,Sniego senio pokstai®. ISleistas festivalio dainy rinkinys.

Atsizvelgdami | tai, kad esame jtraukti ] Sveikata stiprinan¢iy mokykly tinkla, kasmet dalyvaujame miesto krepSinio cempionatuose, sveikuoliy
olimpiadose.
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Kasmet ugdytiniai dalyvauja ikimokykliniy jstaigy organizuojamuose projektuose, teatruose, Sventése, festivaliuose. Ugdytiniams, turintiems
specialiyjy poreikiy, teikiama Vaiko gerovés komisijos pagalba, dirba logopedas.

4.6. Planavimo struktiira

Istaigos planavime dalyvauja jstaigos bendruomené.
Istaigos veikla grindZiama:

Strateginiu lopselio- darzelio veiklos planu.

e Metine veiklos programa.

e Individualia jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ir bendrgja priesmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa.
e Tarptautine programa “Zipio draugai* (5-7 m.).

e Teminiais bei individualiais pedagogy planais.

e Pedagogy kvalifikacijos bei atestacijos programomis.

e Projektais.

e [staigos metiniu biudzeto projektu.

4.7. Finansiniai iStekliai

Lopselis - darzelis finansuojamas 1§ savivaldybeés 1¢Sy.

Istaiga turi finansininka, veikla grindZiama patvirtinta finansy apskaitos politika.

Tévy (globéjy) pastovus ugdymo 1€Sy mokestis.

Tévy (globéjy), personalo ir kity asmeny iki proc. pajamy mokescio 1éSos.
Siekiant uztikrinti veiklos kokybe ir efektyvuma :
e Skirtas lésas kvalifikacijai, metodinei literatiirai, tikio ir remonto darbams, ugdymo priemonéms - deriname su mokyklos taryba ir savivaldybés
institucijomis.
e Racionaliai naudojame fiziniy asmeny 2 proc. paramos 1éSas, derindami su Jstaigos taryba.
e Jeskome rémejy, strateginius tikslus vykdome skaidriai naudojant turimas 1ésas.



18

4.8. Vidaus audito sistema

Istaigos veiklos kontrolé planuojama metams. Kontrolés funkcijas atlieka lopselio - darzelio vadovybé¢, finansininkas, savivaldos institucijos.

Lopselio - darzelio veiklos kontrolé grindziama iSorés ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal
kuriuos vykdoma veiklos kontrol¢, yra jstaigos nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai. Pedagoginés veiklos prieziiiros planui pritaria
Metodiné taryba, priezitirg vykdo paskirti asmenys, apie veiklg informuojama metodiniuose pasitarimuose. Vaiky ugdymo pasiekimai vertinami du
kartus metuose pagal ugdymo sritis ir kompetencijas. Pedagogai grupiy veiklos atskaitas teikia Metodinei tarybai, jy pagrindu mokslo mety pabaigoje
rengiama lopselio - darzelio veiklos ataskaita. Veiklos planai, ugdymo programos, viesyjy pirkimy planai, viesyjy pirkimy ataskaitos, metinés veiklos
ataskaitos pristatomos visuotiny susirinkimy metu, skelbiami darzelio interneto svetainéje,

Platusis auditas atlickamas kasmet pagal patvirtintg metodika. Atlickant audita, dalyvauja visi pedagogai. Giluminis auditas atliekamas pagal
poreik], tiriant pasirinktg sritj, tyrimy, anketavimo bei diskusijy buidais.

Lopselio-darzelio higiening ir maisto kokybés priezitirg vykdo Vilniaus miesto valstybiné maisto ir veterinariné tarnyba bei Vilniaus miesto
visuomenes sveikatos centras. Kasmet atlickamas Maisto bloko vidaus auditas pagal geros higienos praktikos normas. Nuolating pastato techning
prieziiirg vykdo jstaigos atsakingi darbuotojai, karta metuose vertinima vykdo specialistas.

4.9. RySiy sistema

Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Gandriukas* bendradarbiauja su:
e Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy metodine taryba;
e V3] ,,Vaiko labui‘;
e ,Mazojo princo fondu*;
e Vilniaus pedagogine ir psichologine tarnyba, Vaiko raidos centru;
e Vilniaus S. Stanevi¢iaus vidurine mokykla, Vilniaus ,,Sviesos* pradine mokykla, Vilniaus Radvily gimnazija.
¢ Fabijoniskiy metodiniy rateliu ,,Gija“;
e Vilniaus kolegija;
e Vilniaus lopseliais — darzeliais: ,,Sakalélis®, ,,0zas®, ,,Vérinélis®, ,,Jovarélis*;
e Svietimo mainy paramos fondu;
e Raganiukeés teatru®;
e Saugaus eismo mokykila;



e Fabijoniskiy bendruomene;
e LEU, LVICirUPC.
e Baltijos Turkijos kultiiros akademija;

e Vilniaus muzikos mokytojy metodine taryba;
e Vilniaus apskrities 6-uoju policijos komisariatu.
Plétojame kryptinga pedagogy informacinio rastingumo kulttira, diegiame nauja jsivertinimo ir vertinimo kultiirg, naudojant informacines
technologijas, kompiuterizuota 10 darbo viety su interneto prieiga.
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5 .VIDINES ANALIZES SITUACLJA

Veiklos sritis Stipriosios pusés Silpnosios pusés Galimybeés Greésmes
ETOSAS Aktyvi, kompetentinga bendruomené. | Nepakankamas Skatinti, kad visi | Poziiiris |  dvasines
- finansavimas  lopSelio - | bendruomenés nariai aktyviai | vertybes vartotojiskoje
1.L?p§e110- ) Aplinka  pritaikyta  bendruomenés | darzelio vidaus ir iSorés | jsitraukty  veikla, sitlyty | visuomenéje.
darZelio vertybes | eikiams, geras mikroklimatas. remontui. naujas idéjas.
Sukurtos savitos tradicijos, darzelio | Truksta 1éSy  patenkinti

bendruomenés nariai noriai dalyvauja
darzelio, miesto, UZupio rajono
renginiuose.

darzelio ugdymo proceso
poreikius.
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2.Lopselio-
darzelio jvaizdis

Aktyvus dalyvavimas mikrorajono
miesto veikloje.

Bendruomenés nariai dalyvauja
kuriant darzelio politika.
Tarptautinés programos ,,Zipio
draugai* dalyviai.

Tarptautinio Mazojo princo fondo
programos ,,Visa Lietuva skaito
vaikams* dalyviai.

Sveikatg stiprinanc¢ios programos
»Sveikuoliy sveikuoliai® dalyviai.

LFF futbolo programos ,,Sugrazinkime
vaikus | stadionus® projekto
,Futboliukas* dalyviai.

Dalyvavimas ,,MaZzyjy olimpiada“
¢empionate, kuriame varzémeés su
kitomis Lietuvos miesty ikimokyklinio
ugdymo jstaigomis, dalijomés geraja
patirtimi sveikatos stiprinimo
klausimais.

Dalyvavimas miesto metodinés tarybos
veiklose, projektuose.

Truksta finansavimo
norimiems pokyciams
realizuoti.

Isijungti j ES projekty
jsisavinimo veiklg.

Noras tapti patrauklia,
Siuolaikiska, aukstos
kulttiros, naujoves

igyvendinancia jstaiga.

Motyvacijos stoka
ruosiant projektus. Lésy
truikumas apmokant uz
projekty
rengima/dalyvavimag
juose.
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3.Lopselio-
darzelio vidaus ir
iSorés rysiai.

Bendruomenés nariai pripazjsta
bendravimo ir bendradarbiavimo
svarbg ir biitinybe.

Nuolatiniai rysiai su aplinkinémis
ugdymo jstaigomis.

Bendradarbiavimas su VS] ,,Vaiko
labui* koordinatoriais, VI ,, Paramos
centu‘ koordinatoriais.

Bendradarbiavimas su FabijoniSkiy
bendruomenés asociacija, bendry
projekty rengimas, vykdymas.

Bendry projekty su Seimomis kiirimas
ir jgyvendinimas.

Finansiniy iStekliy stoka
papildomoms priemonéms
bei edukacinei veiklai.

Daugiau démesio skirti ES

projektams 1ésy pritraukimui.

Bendradarbiaujant su
vieSosiomis jstaigomis yra
galimybé siekti glaudesnio
pedagogy ir tévy
bendradarbiavimo su
psichologais ir kt.
specialistais.

Biitinas papildomas
laikas ir materialinés
1é30s.

VAIKO
UGDYMAS IR
UGDYMASIS.

1.Ugdymo turinys

Kirybiskas ankstyvojo, ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo programy
lgyvendinimas.

Geri prieSmokyklinio ugdymo vaiky
pasiekimai.

Sékmingas papildomy projekty
vykdymas ugdymo turiniui.

Vadovy, pedagogy doméjimasis
poky¢iais ir jy jgyvendinimu.

Pedagogai domisi poky¢iais,
bet ne visada jgyvendina
ugdymo procese.

Pedagogy poveikio budai ir
metodai dirbant su
ankstyvojo amZziaus vaikais.

Kvalifikacijos tobulinimas,
specialisty konsultacija,
bendradarbiavimas su
kitomis jstaigomis.
ISnaudoti galimybes
tobulintis darbo vietoje —
kolegos, tévai.

Atsakomybeés stoka uz
ugdymo turinio kokybe.

Ugdymo aplinkai
mobilumo.
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2. Ugdymo (si)
turinio ir procesy
planavimas.

Ugdymo turinys pritaikytas pagal
amziy.

Ugdymo turinys lankstus, nuolat
papildomas tévy pasitilymais,

projektais.

Planai svarstomi, aptariami
bendruomenéje, atlickama refleksija.

Planavimas nuoseklus.

Truksta patirties sudarant
individualius planus, jvairius
projektus.

Tobulinti planavimo
kompetencija.

Savitos ugdymo planavimo
sistemos paieska.

Besikeiciantys teisés
aktai, ugdymo
dokumentai jtakoja
nesistemingg darzelio
personalo darba.

Triksta pedagogy
profesionalumo stebint,
fiksuojant vaiky
pasiekimu.

3. Ugdymo (si)
proceso kokybe.

Ugdytojy ir ugdytiniy saveika
grindZiama partneryste, visapusiskai
atsizvelgiama j vaiko norus, Seimos
pageidavimus ir sitilymu.

Ugdomoji aplinka kuriama tikslingai
vaiko tobuléjimui.

Ugdomojo proceso organizavimas
lankstus, atitinkantis vaiky poreikius ir
interesus.

Ugdomoje veikloje mazai
dalyvauja auklétojy
pade¢jéjos.

Ne visi pedagogai priima
spontaniskai pasitlytg vaiky
veikla.

Triksta 1éSy sudaryti salygas
pedagogams dalyvauti
kvalifikacijos kursuose ES
Salyse.

Dalyvauti kvalifikacijos
kélimo kursuose, daugiau
démesio skirti saviSvietai.

Prastéja vaiky sveikata:
ploksciapédyste,
alergija ir kt. ligos.

Dauggéja specialiyjy
poreikiy vaiky skaicius,
skiriamos
nepakankamos 1éSos
Siems klausimams
spresti.

4.Seimos ir
mokyklos
bendradarbiavimas
ugdymo procese.

Seimos dalyvavimas yra labai svarbi
salyga stiprinant ir pleciant vaiky
ugdyma grupése, atsizvelgiant |
namuose jdiegtus pomégius.

Tévy uzimtumas jtakoja
doméjimasi vaiko
pasiekimais.

Dazniau organizuoti
pedagogy, tévy Svietima.

Ieskoti nestandartiniy
bendravimo budy.

Nekryptingas tévy ir

pedagogy
bendradarbiavimas.
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Pedagogy ir tévy abipusis
pasitikéjimas.

VAIKO
UGDYMO(SDH
PASIEKIMAI

1. Vaiko raidos ir

Vertinimas atliekamas sistemingai,
analizuojami ir aptariami vaiko
pasiekimai.

Vertinant ypatingai atsizvelgiama |

Ne visi pedagogai mano,

kad vaiky pasiekimus reikia

vertinti, fiksuoti.

Siekti, kad pedagogai, tévai
suvokty, kad vertinimas -
pasiekimai, tai puiki
galimybé pazinti vaikg ir
suzinoti psichomotorinius,

Tévy nusistatymas pries
pedagogy vertinima.

Ugdymo pasiekimy
fiksavimas reikalauja

pas1_ek_1mq vaiko poreikius, gebéjimus, amziy. emocinius gebé&jimus. laiko, atitraukia
vertinimas.
pedagoga nuo
tiesioginio darbo.
2.Vaiko pasiekimy | PrieSmokyklinés grupés vaiky Néra konkrecios sistemos Atsizvelgiant | amZiaus Reikty psichologo ir
kokybé. brandumo mokyklai rezultatai atitinka | vaiky pasiekimams fiksuoti, | tarpsnius, kurti vientisg ir socialinio darbuotojo

fizings, psichinés, socialin¢s brandos
kriterijy rodiklius.

Vaiky pazanga atitinka
prieSmokyklinio ugdymo standarta,
mokytojy ir tévy liikescius.

Vaiky pazanga akivaizdi kiekviename
amziaus tarpsnyje.

Specialiyjy ugdimosi poreikiy (kalba)
turin€iy vaiky pazanga atitinka jy
galimybes ir pastangas.
Atsizvelgiama | augimo ir ugdymo(si)
salygas Seimoje.

kiekvienas pedagogas

fiksuoja ir pateikia tévams

savaip.

nesudétinga pasiekimy
fiksavimo sistema.

etaty.

Tévy uzimtumas.
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PARAMA IR
PAGALBA
VAIKUL.

1. Vaiko teisiy
garantavimas ir
atstovavimas.

Vadovai, pedagogai ir Kitas personalas
zino vaiko teises gali atstovauti jas
visuomengje.

Istaigos nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés sudaro prielaidas vaiko teisiy
uztikrinimui.

Vadovai, pedagogai susipazing su
Jungtiniy Tauty Generalinés
Asambléjos priimta Jungtiniy Tauty
Vaiko teisiy konvencija.

Socialiniai darbuotojai i$
atitinkamy institucijy
formaliai/nekompetentingai
bendrauja su pedagogais ir
vadovais.

Neisplétotos socialines
paslaugas teikianciy
institucijy
bendradarbiavimas su
istaiga.

Teikti informacija tévams
apie vaiko teises ir pareigas
reglamentuojancius
dokumentus.

Glaudziau bendrauti ir
bendradarbiauti su
institucijomis, kurios gina
vaiko teises

Bedarbysté, nuolatinis
tempas, smarkis kainy
Suoliai, tévy uzimtumas
didina streso galimybe.

2. Vaiko poreikiy
tenkinimas.

LopsSelyje - darzelyje sudarytos
salygos, tenkinancios vaiky
saviraiSkos, kiirybiskumo, saviugdos
poreikius.

Bendradarbiaujant su Vilniaus
pedagogine- psichologine tarnyba
nustatomi specialieji ugdymo(si)
poreikiai.

Veiksmingai nustatomi ir tenkinami
socialiniai poreikiai.

Bendradarbiavimas su Vilniaus miesto
Sveikatos ugdymo centru, Vilniaus
miesto Sveiko miesto biuru, V§]
,,Vaiko labui®, V§] ,,Paramos centru®

Triksta 1é8y jsigyti sporto
inventoriy lauko Zaidimy
aikStelése.

Kviesti konsultuoti
kvalifikuotus specialistus
(psichologa, dietologa)
pedagogams ir tévams
ripimais klausimais.

Papildomy lésy ir
ZmoniSkyjy resursy
stoka.
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Saugaus eismo mokykla.

Sudarytos geros sglygos vaiky fizinei,
emocinei sveikatai stiprinti.

3.Parama ir
pagalba Seimai.

Sistemingai informuojama apie
teikiamas paslaugas, burelius:
organizuojami tiksliniai ir pagal
poreikj susirinkimai, teikiamos
individualios konsultacijos, kvieciami
pagal poreikj kompetentingi
specialistai; organizuojamos i$vykos,
talkos, renginiai, vakaronés,
susitikimai su kviestiniais sveciais,
atviry dury dienos.

Paslaugy teikimas grindZiamas
poreikiy nustatymu.

Paslaugy kokybe ir bendruomenés
poreikiai tiriami.

Teikiamy paslaugy jvairovei
didinti biitinos papildomos
1€So0s.

Bendravimas ir
bendradarbiavimas su V§]
,» Vaiko labui®; “ VS|
,,Paramos centru‘
Bendradarbiavimas su
I$siskyrusiyjy sielovados
centru ,,Bendrakeleiviai®.

Zmoniskyjy resursy
stoka, laiko.

ISTEKLIAI

1.Personalo
politika.

Pedagogai, dirbantys lopSelyje-
darzelyje, turi reikiama iS$silavinima,
mokytojo, vyr. mokytojo kvalifikacine
kategorija.

Maitinimg priZiiiri ir jj organizuoja
visuomenés sveikatos prieziiiros
specialistas.

Nepakankamai skirta 1éSy
pedagogy kvalifikacijai
kelti.

Kai kuriy pedagogiy
kiirybiskumo, motyvacijos,
iniciatyvumo stoka.

Pletoti darzelio vadovy ir
pedagogy profesines
kompetencijas se¢kmingam
darzelio tiksly
jgyvendinimui.

Techninio personalo
kvalifikacijos tobulinimas.

Mazas atlyginimas
jauny specialisty.
Mazai skiriama lésy
kvalifikacijos kélimui.
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Darbuotojy funkcijos, teisés ir pareigos
aiskiai apibréztos.

Darzelyje dirbantiems specialistams
sudarytos salygos kvalifikacijai kelti.

Pedagogai siekia aukstesnés
kvalifikacinés kategorijos.

2.Materialiné
aplinka

Aplinka lopselyje- darzelyje sukurta
tikslingai, skatinanti aktyviai veikti,
skatinanti vaiky savarankiskuma,

kiirybiskuma, estetiSka funkcionali.

Aplinka tenkina vaiky fizinius,
protinius, emocinius ir dvasinius
poreikius.

Aplinka mobili -lengvai tvarkoma,
kei¢iama.

Biitinas visos jstaigos
renovavimas ir
modernizavimas.

Dalyvavimas savivaldybés
projektuose - investicija j
ikimokyklines jstaigas.

3.Finansiniai
iStekliai

Lopselis-darZelis yra finansiSkai
savarankiskas, iSteklius naudojame
pagal steigéjo patvirtintas biudZeto
programos samatas, kasmet teikiame
finansy kontrolés bukles atsakaitas
Vilniaus miesto savivaldybei.

Bendruomené pastoviai informuojama
apie finansing darzelio buklg.

Savanoriskos iki 2 proc. paramos léSos.

Siekti strateginiy tiksly
pagrindimo finansais.

Lésas naudoti taupiai,
planingai ir tikslingai.

Réméjy paieska.

Istekliy paskirstymo
veiksmingumas
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Buhalterin¢ apskaita vykdoma
vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtintais jstatymais ir
norminiais aktais.

MOKYKLOS
VALDYMAS

1. Vidaus auditas

Atliktas vidinis jstaigos veiklos
auditas, parengtos iSvados.

Numatytos prioritetinés veiklos sritys.

Pedagogai nepakankamai
analizuoja savo bei jstaigos
veikla.

Glaudesnis
bendradarbiavimas su
ugdytiniy tévais, numatant
tikslus.

Efektyviau taikyti vidaus
audito iSvadas jstaigos
tikslams siekti.

Stipriyjy pusiy panaudojimas
galimybéms realizuoti.

[Soriniai veiksniai lemia
nepakankama pedagogy
motyvacija.

2. Strateginis
mokyklos planas,
metiné veiklos
programa ir jy
jgyvendinimas

Reguliariai aptariamas tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimas.

Mokytojy taryba jsitraukia j veiklos
planavima, problemy sprendima, plany
jgyvendinima.

Metin¢é veiklos programa aptariama
Mokyklos taryboje.

Sudaryta darbo grup¢ jstaigos
strateginio plano rengimui bei
stebésenai.

Mazas bendruomenés nariy
suinteresuotumas jstaigos
strateginiais tikslais ir jy
lgyvendinimu.

Tobulinti komandinio darbo
1gidzius.

Triksta ieSkojimy,
veiksmingos
savianalizes ir atradimy.
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3. Mokyklos

vadovy veiklos
veiksmingumas.

Darzeliui vadovauja direktoré (II vad.
kategorija), 2 pavaduotojai (1 ugdymui
ir 1 tikio reikalams).

Vadovy santykiai su personalu
grindziami bendradarbiavimu,
pasitikéjimo, tarpusavio supratimu.

Inicijuoja rySius su socialiniais
partneriais, mokyklomis ir kt.

Nepakankamas démesys

veiklos dokumentavimui.

Tobulinti vadybine,
projekting kompetencija.

Istekliy stoka
darbuotojy motyvacijai
kelti.

4. Valdymo ir
savivaldos dermé

Darzelio taryba jsitraukia j veiklos
planavima, problemy sprendima, plany
igyvendinima, inicijuoja pokycius.

Apibréztos savivaldos institucijy
funkcijos ir Zinomos visiems nariams.

Apibréztos savivaldos institucijy
funkcijos ir Zinomos visiems nariams.

Skirtingas poziiiris tarp
Jvairiy interesy grupiy i

istaigos veiklos aspektus.

VieSumas, partneryste,
bendruomenés jtraukimas.

Darbo grupiy susivienijimas

lems jstaigos veiklos kokybe.

Trikumas Zmoniy,
sugebanciy atsakingai ir
strategiSkai mastyti.

6. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stiprybés

Silpnybés

e Sukurta, palaikoma ir nuolat naujinama jauki ir estetiska, saugi, J

pritaikyta bendruomenés nariy poreikiams aplinka.

e Ugdymo

poreikius.

turinio
rekomendacijomis,

remiasi
vietos

planavimas
atliepia  Seimos,

valstybinémis J
bendruomenés

2013 metais parengta ir taitkoma ugdytiniy pasiekimy vertinimo tvarka
reikalauja atnaujinimo.
Tobulintina pedagogy veiklos planavimo kokybé¢, atsizvelgiant | nauja
vaiky pasiekimy vertinima.
e Neefektyviai veikia jstaigos stebésenos, vertinimo ir jsivertinimo
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Jgyvendindami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas, pedagogai kiurybiSkai modeliuoja ugdymo turinj,
diegia naujoves.

Vaiky aktyvumas skatinamas ir ugdymo turinys jgyvendinamas
rengiant jvairios trukmés grupiy projektus.

Ugdomoji veikla, programos atitinka vaiko amziy, poreikius,
interesus.

Dirba kompetentingi,
pedagogai.

Sudarytos salygos profesionalumui ir kvalifikacijai kelti.

kvalifikuoti ir nuolat tobuléjantys

Lopselio - darzelio savivaldoje dalyvauja tévai, bendruomeneés
nariai.

Nedidelé personalo kaita.

Istaiga zinoma ir veikla teigiamai vertinama Fabijoniskiy
mikrorajone bei Vilniaus mieste.

Nuosekli bendruomenés informavimo sistema.

Racionaliai naudojami finansiniai iStekliai.

Geri prieSmokyklinio amziaus grupés vaiky mokyklinés
brandos rezultatai ir vaiko daromos paZangos vertinimo sistema.
Kryptingai vykdomas sustiprintas ugdytiniy meninis ir sveikos
gyvensenos ugdymas.

Ieskome alternatyviy Saltiniy naudojimg, siekiant uztikrinti
ugdymosi kokybe.

sistema.

Ne visi jstaigos tévai noriai jsitraukia j projekty jgyvendinima.
Personalui tritksta informaciniy komunikaciniy technologijy valdymo
jgiidziy ir motyvacijos nuosekliai jas taikyti ugdymo procese.
Nepakankamai iSplétota Vaiko gerovés komisijos veikla, teikiant
pagalbg jvairiapusiy raidos sutrikimy turin¢iy ugdytiniy t€vams.
Biitina stogo renovacija.

Biitina renovuoti jstaigos teritorijos jrengimus (lauko pavésinéms
jrengti stogelius, darzelio baseing(nesaugus,
nefunkcionalus), atnaujinti vaiky zaidimy aiksteles.

nugriauti

Nepakankama valstybés ir savivaldybés politikos jgyvendinimo dermé
itakoja darzelio veikla..

Patalpy stoka papildomam ugdymui, fiziniam vaiky lavinimui.
Ugdytiniy ir suaugusiyjy Svietimas, kuriant Zalias edukacines erdves.
Ne visi pedagogai suvokia koks svarbus aukstos kokybés skaitmeninis
edukacinis turinys, naujy IT priemoniy taikymas ugdymosi procese.

Galimybés

Greésmeés

Tobulinti veiklos planavimo, ugdymo ir jsivertinimo kokybe,
kvalifikuoty, profesionaliy pedagogy pagalba diegti naujoves.
Dalyvauti konkursuose, projektinéje veikloje, siekiant pritraukti
investicijas, rémejy lésas.

Daugg¢ja vaiky, turinéiy autizmo, kalbos, elgesio, emocijy ir démesio
sutrikimy.

Deél augancio vaiky skaiciaus mikrorajone, jstaiga nepajégi uztikrinti
visy norin¢iy gauti ikimokyklinj ugdyma poreikio, per didelis vaiky
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Stiprinti ir plésti jstaigos rySius su kitomis institucijomis ir
socialiniais  partneriais organizuojant Seimy pedagoginj
Svietimg.

Esamy Mokyklos tradicijy iSlaikymas, testinumas ir naujy
kiirimas.

Kurti
pagalbos Seimai sistemg, efektyviau plétoti Vaiko gerovés
komisijos veikla.

Mokytojams ir kitiems specialistams tobulinti
kompetencija, skatinti pedagogy motyvacija, kiirybiSkumg ir
norg nuolat tobuléti, gebéjima perimti geraja patirtj

ir tobulinti informacinés, konsultacinés, socialinés

profesing

Taikyti aktyviuosius ugdymo metodus, siekti ugdymo veikly
jvairoves, sudaryti sglygas efektyviam bendruomenés nariy
komandiniam darbui.

Nuolat pagal turimas galimybes gerinti pastato bikle ir jo
estetinj vaizda, vykdant visus saugumo reikalavimus.

Tapti patrauklia, auksStos kultiiros, naujoves jgyvendinancia
Jstaiga.

Efektyviau naudoti Zalias edukacines erdves, jrengti mobilias
laboratorijas, atsipalaidavimo zonas.

Vykdyti aiskig personalo politika, aiSkiai apibrézti darbuotojy
teises, pareigas ir atsakomybes. Skatinti  darbuotojy
iniciatyvuma, tarpusavio bendradarbiavima.

skaiCius grupése. D¢l per didelio vaiky skaiCiaus darzelis i§ Vilniaus
Leidimo - higienos paso vykdyti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo veikla..

visuomenés centro negauna
Tévy socialiné padétis lemia, kokiy paslaugy pageidauja tévai -
socialiniy ar edukaciniy.

Stebimas léSy poreikis, susijes su aplinkos, pastato atnaujinimo ir
kitais remonto darbais.
Nepakankamas savivaldybés
strateginiy jstaigos tiksly.

finansavimas neleis  jgyvendinti
Nepalanki jstatymy baze, reglamentuojanti Svietimo veikla.

Trikksta gebéjimy pasinaudoti
ikimokyklinio ugdymo jstaigas.
Istaigos statiniy buklé ir aplinka neatitinka pagrindiniy Higienos
normy reikalavimy ikimokyklinio ugdymo jstaigoms.

ES fondy parama, renovuoti

7. STRATEGINES ISVADOS

vertinus esamg padétj, galima teigti, kad jstaigoje dirba patyrg, motyvuoti pedagogai. [staigoje sékmingai dirba jauni specialistai (pedagogai ir
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e [staigos veikla nuolat analizuojama, strategiSkai planuojama, tobulinama ugdymo programy medziaga, didélé komandinio darbo patirtis.

e Ugdymo (si) kokybés gerinimas — nuolatinis vyksmas.

e Darzelio finansiné veikla vykdoma vadovaujantis parengta ir direktoriaus jsakymu patvirtinta apskaitos tvarka. Bendruomené issamiali
informuojama apie biudzetiniy ir ne biudzetiniy 1Sy panaudojima.

e Darzelio jaukuma kuria visa darzelio bendruomené.

e Darzelio erdvés naudojamos socialiniams ir kultiiriniams renginiams, bendruomenés darby, ekspozicijoms rengti.

8. LOPSELIO- DARZELIO STRATEGIJA

MISIJA
Ugdytiniy saviraiskos ir saviugdos poreikiy tenkinimas, laisvos, kiirybiskos, savarankiskos ir savimi pasitikin¢ios asmenybés ugdymas.
VIZIJA

Tapti modernia ugdymo institucija, pleciancia vaiko saviraiskos poreikius ir plétojancia paslaugy teikimg Seimai .

FILOSOFIJA

Siekdami pazinti vaika, j ugdyma zitirime kaip i visumg. Ugdymas negali biiti atskirtas nuo pacio vaiko saves pazinimo, aplinkos, kurioje jis
auga, ugdosi bei nuo problemy, su kuriomis susiduria. Yra svarbu suprasti, kad vaikas gyvena ¢ia ir dabar, todél su problemomis susiduria taip pat ¢ia
ir dabar, vadinasi ir pagalbos jam reikia biitent ¢ia ir dabar.

9. STRATEGINIS TIKSLAS

Sukurti patrauklia, atvirg kaitai ugdymo jstaiga, gebancia teikti Siuolaikinj ir kokybiska ugdyma, atliepiantj ugdytiniy prigimtinius poreikius.
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10. VEIKLOS STRATEGIJA

TIKSLAS. Uztikrinti auk$ta udymo(si) paslaugy kokybe, igalinancia ugdytis jvairiy gebéjimy bei poreikiy vaikams.
UZDAVINIAL:

1. I8laikyti ir stiprinti ZzmogiSkuosius iSteklius, sudarant mokytojams galimybes ir sglygas tobulinti kvalifikacija,perimti, sleisti geraja
darbo patirtj.

2. Uztikrinti, kad visy lygiy ugdymosi programos ( bendrosios bei individualios) tenkinty ugdytiniy poreikius ir laiduoty jy kompetencijy
plétra.

3. Diegti naujas ugdymo(si) formas bei metodus.

TIKSLAS. Palaikyti ir stiprinti ugdytiniy sveikatg sudarant saugia, modernig, aktyvinancig aplinka.
UZDAVINIAL:

1.
2.

Laiduoti saugias ir sveikas ugdymo(si) salygas.
UZtikrinti sveikatos stiprinimo ir saugojimo galimybes.

TIKSLAS. Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo bei plésti bendradarbiavima su socialiniais partneriais.
UZDAVINIAL:

1. Plétoti bendruomenés veikla, palaikant partneriskus santykius su Seima.
2. Atsakingai formuoti jstaigos jvaizdj, savitumg atspindint veiklos kryptis, igyvendinant edukacinius projektus su partneriais.

10.1. Programos tikslai

I PROGRAMA. Kokybisko ugdymo(si) uZtikrinimas.

Kodas

Tikslas 1

01

Uztikrinti aukS§tg udymo(si) paslaugy kokybe, jgalinancig ugdytis jvairiy gebéjimy bei poreikiy vaikams.

Tikslo apraSymas.

Istaiga vykdo ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, teikia specialigjg logopedo pagalba bei mokamas paslaugas pagal

tévy pageidavimus. Teikiamy paslaugy kokybé turi atitikti visuomenés poreikius ir padéti jstaigai siekti savitumo.

Siekiant jgyvendinti §j strateginj tiksla, tobulinama atitinkama bazé: materialiné; ugdymo(si); technologijy; intelektualiné.
Aukstas ugdymo(si) pasiekimy jvertinimas — svarbus jstaigos veiklos rodiklis, todel turi buti efektyviai, kokybiskai organizuojama ugdomoji veikla.
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Siekiama iSnaudoti bendryjy programy teikiamas galimybes, plétoti kryptinga projekting veikla, pritaikant pedagogy geraja patirt].

Il PROGRAMA. Uztikrinti vaiko gerove.

Kodas | Tikslas 2

02 Palaikyti ir stiprinti ugdytiniy sveikata sudarant saugia, modernia, aktyvinancig aplinka.

Tikslo apraSymas.

Viena svarbiausiy vaiko ugdymo principy - uztikrinti Svietimo ir ugdymo salygas. Pedagogy darbas - puoseléti vaiko prigimtj. Bendraujant su tévais
ugdyti individualius vaiko gebéjimus, lemian¢ius harmoningos asmenybés raidg ir jos integracijos | visuomene sékme. Todél privalome tenkinti vaiko
savirai$kos ir kiirybinius poreikius, pazinti save, suprasti pasaulj, perimti tautos kultiiros pagrindus (etninius, emocinius, estetinius, dvasdinius) formuoti
vaiky vertybine nuostaty sistema. Privalome sudaryti saugias, sveikas, kompleksines, aktyvuojancias ugdymo salygas, subrandinti mokyklai.

Siekiant uzsibrézto tikslo, telksime pedagogus, tévus ir visg bendruomene¢ kiirybinio bei materialiniy iStekliy kirimo proceso spartinimui ir
sekmingam jgyvendinimui. Igyvendinus §j tiksla, didés jstaigos patrauklumas, pagerés teikiamy paslaugy kokybé.

111 PROGRAMA. Kultiros ir demokratijos plétoté.

Kodas | Tikslas 3

05 Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo bei plésti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.

Tikslo aprasSymas.

Siuo metu jstaigos bendradarbiavimas su socialiniais partneriais yra fragmentigkas. Jstaigos rysiai yra pavieniai.

Siekiant Sio tikslo, laukiama bendruomenés iniciatyvos, noro aktyviai dalyvauti jstaigos gyvenime, jjungiant autoritetingus tévus. Pedagogai siekia
veiklos vieSumo, nebijo eksperimenty, glaudZziai bendradarbiauja ugdymo sferoje ne tik vienas su kitu, bet ir palaikant rySius su kitomis jstaigomis.
Igyvendinus §j tiksla, bus sukurta bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sistema. [staigos rySiai bus jvairis, tikslingi, turintys teigiama poveikj
istaigos veiklai.

10.2. Programos uzdaviniai

| PROGRAMA. Kokybisko ugdymo(si) uZtikrinimas.
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Tikslas Uztikrinti auksta udymo(si) paslaugy kokybe, jgalinancia ugdytis jvairiy gebéjimy bei poreikiy vaikams.

Nepakankamas Ziniy lygis taikant
naujas ugdymo formas ir metodus.

domesis naujovémis; jas taikys
pedagoginéje veikloje.

Finansiniy .
. Planuojamas
UZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas lStek.l".l jgyvendinimo
porell.<|s laikas
(eurais)
1 2 3 4 5
1. ISlaikyti ir stiprinti zmogiskuosius | Nepakankama personalo | Istaigos pedagogai  jgis 2016 m.
(intelektualinius) iSteklius, sudarant | kompiuterinio raStingumo | kompiuterinio raStingumo
pedagogams galimybes ir salygas: | kompetencija. kompetencija. Nuolat
tobulinti kvalifikacija, skleisti ir perimti | Nepakankamas informaciniy | Igis Ziniy informaciniy
geraja darbo patirt;. technologijy taikymas ugdymo | technologijy taikyme ugdymo
Siekti, kad visy lygiy ugdymo(si) | procese. procese.
programos (bendrosios ir individualios) | Triksta  patirties  kokybiskam
laiduoty  ugdytiniy  poreikius  ir | darbui  dirbant su  autizmo | Bus aktyviis patirties
uztikrinty jy kompetencijy plétra. sutrikimg turinciais vaikais. skleidéjai, besidomintys kity Nuolat
Diegti  naujas ugdymo formas ir institucijy geraja darbo
metodus. Nepakankamas ziniy lygis, kuriant | patirtimi.
individualias ugdymo programas. | Istaigos pedagogai igis
pedagogines  kompetencijas: Nuolat

Il PROGRAMA. Uztikrinti vaiko gerove.

Tikslas Palaikyti ir stiprinti ugdytiniy sveikatg sudarant saugia, modernia, aktyvinancig aplinka.

Uzdaviniai

Esamas rodiklis

Planuojamas rezultatas

Finansiniy
iStekliy
poreikis
(eurais)

Planuojamas
igyvendinimo
laikas
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1 2 3 4 5
1. Uztikrinti saugias ir sveikas ugdymo(si) | Biitina stogo renovacija, pastato | Istaiga sieks atlikti stogo Iki 2019 m.
salygas. apsSiltinimas.Susidévéjusios vaiky | remonta. Isigysime
persirengimo spintelés persirengimo spinteliy,
Ne visose grupése atnaujinti | atnaujins prausykly ir tualety
gendantys ir pasen¢ santechnikos | santechnika. 2016-2020 m.
jrenginiai. Istaiga  jsigis  pakankamai
Nepakanka sportinio inventoriaus | sportinio inventoriaus ir
ir saugaus eismo  ugdymo | saugaus eismo ugdymo
priemoniy. priemoniy.
2. Uztikrinti  sveikatos palaikymo Nepakankamas Ziniy lygis vaiky | Pedagogai jgis kvalifikuoty Nuolat
stiprinimo profilaktika. grudinimui ir sveikatos stiprinimo | Ziniy apie vaiky gridinimg ir
profilaktikai. sveikatos stiprinimo
Neéra sveikatos palaikymo | profilaktika.
specialisty.
111 PROGRAMA. Kultiiros ir demokratijos plétra.
Tikslas Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo bei plésti bendradarbiavima su socialiniais partneriais..
Finansiniy .
. . Planuojamas
UZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas lswk_h? igyvendinimo
poreikis laikas
(eurais)
1 2 3 4 5
1. Pléetoti bendruomenés veikla, palaikant | Jstaigoje yra sudarytos galimybés | Svietimo paslaugos gristos | Intelektualiniai | Nuolat

partneriskus santykius su Seima.

pageidaujantiems tévams gauti
informacijag ~ apie  ugdymo(si)
rezultatus ir procesa, taciau truksta

bendradarbiavimu. Optimaliai
tenkins vietos bendruomenés
poreikius. Bendruomenés
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2. Formuoti

istaigos jvaizdj,
atspindint veiklos kryptis,

savituma
rengiant

konsultacijy

ugdymo(si) temomis.
Tobulintini Seimy konsultavimo ir
bendradarbiavimo
skatintina
Jstaigos gyvenime.

iniciatyva

Istaiga yra atvira bendruomenei.
Vykdomi edukaciniai projektai su

bendromis

metodai,
dalyvauti

nariai

santykiy
mikroklimatas salygos ugdymo
kokybe.]staiga
kaitai ir naujovéms.

suvoks

Toliau vykdyti
naujus projektus. leskoti naujy

svarba,

taps

pradétus ir

glaudziy
palankus

atvira

Nuolat

edukacinius projektus su partneriais. kitomis  jstaigomis.  PuoSiami | edukaciniy projekty ir
langai §venciy progomis. partneriy.
Trikksta kompetencijos rengiant | Tobulinti  Zinias  rengiant
edukacinius projektus su | edukacinius  projektus  su
partneriais. partneriais.
10.3. Priemoniy apraSymas
Finansavimo Saltiniai
ES e
Nacio- | fondai Privatios
. . Pasiekimo Pasiekimo Atsakinga | LéSy poreikis Miesto .. o 1éSos, 2
Priemoné - . . e . . nalinio kita
indikatorius laikas institucija (eurai) savival- . 1 v e %
Lo biudzeto | uzsienio
dybés léSos " . paramos
l1éSos valstybiuy .
l1éSos
parama
2 3 4 5 6 7 8 9

UZdavinys: ISlaikyti ir stiprinti zmogiSkuosius iSteklius, sudarant mokytojams galimybes ir salygas tobulinti kvalifikacija,perimti, skleisti geraja darbo

patirt].

1. Pedagogy

kvalifikacijos

Kvalifikuoti

Kasmet

‘ Direktoré,

1000

Krepselio
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tobulinimo  kursy, seminary | pedagogai domisi direktorés 1éSos
lankymas. naujovémis, gilinasi j pavaduotoja
pageidaujama sritj. ugdymui
Pedagogés veda
atviras veiklas . :
. - . ] . Direktore,
2. Gerosios patirties sklaida, | kolegéms, rengia . )
. . .. direktorés
naudojimasis sukaupta | praneSimus Kasmet avaduotoia 200
naujausia pedagogine literatiira. | aktualiomis temomis. E dvmui J
Naudojasi istaigos gay
biblioteka.
Ped i Direktor¢
. " ceasost lgyta ‘1re Or_e’ ES fondy
3. Kompiuterinio rastingumo | kompiuterinio direktorés N
. 2016 m. . 600 remiami
kursy lankymas. rastingumo pavaduotoja . .
. . seminarai
kompetencija ugdymui
Prieiga prie interneto
tasky, Svietimo Direktoré,
4. Informaciniy technologijy | duomeny bazés. 2016-2017 | direktorés 95000 Ugdymo
diegimas. Darbo  viety su m. pav. akio 1éSos
kompiuteriu  grpése reikalams
jrengimas.

UZdavinys. Uztikrinti, kad visy lygiy ugdymosi programos ( bendrosios bei individualios) tenkinty ugdytiniy poreikius ir laiduoty jy kompetencijy plétra.

1. Ikimokyklinio
programos refleksija.

ugdymo

Pedagogai pasirenge
analizuoti,  tobulinti
Jstaigos ugdymo

programg. Savalaikis
ir nuolatinis pedagogy
mokymasis ir
kompetencijy
tobulinimas.

2016 m.

Programos
ktrimo
komanda

Intelektualiniai
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Pedagogy rengiamy
programy tikslai ir
2.In(.1ividu.aliq N programy turi'nys atiti'nka‘ grl'lpés 2016-2020 | Direktorés | Intelektualiniai
rengimas ir tobulinimas. savitumg ir jstaigos m. pav. ugdymui
programa.
Pedagogy parengti
3. Etnini ini jekt rojektai integruojami
ren inrllallrsllqa;tsg?‘:;)lsrl n‘f sgrrlcl)fria; p Ju domaj ’ Vejikl ES fondy
nEImas, > [ESHIUIMAs. | 1 Usdoma b Kasmet | Bendruomené | Intelektualiniai remiami
Finansuojamy projekty | pagerina tautos roicktai
rengimas. paprociy ir tradicijy Pro)
plétote.
UZdavinys. Diegti naujas ugdymo formas ir metodus.
1. Semi ie Siuolaiki .
) emlnarg a.ple Su%o .al e Pedagogai savo darbe . )
didaktikag ir jos pritaikyma .. . Direktorés L.
. naudos S$iuolaikinius Kasmet .| Intelektualiniai
praktiniame darbe pav. ugdymui
. ugdymo metodus.
organizavimas.
Pedagogai patraukliai .
ristz?t gsavrz) rupg ir Direktore, ES fond
2. Siuolaikiniy technologijy | P >> SO EUPE I 56162017 | direktorés one
e ugdomaja medziagg . 25000 remiami
Isigijimas. L m. pavaduotoja o
organizuojamuose : projektai
. ugdymui
seminaruose.
Uzdavinys. Laiduoti saugias ir sveikas ugdymo(si) salygas.
Atlikta iSsami esamy Direktorés
C . higieniniy salygy pav. tkio
1.H lygy tobul ) . Ugdymo
‘glerii saTyeu obulinimo analizé. 2017 m. reikalams, 100 g. Vy
programos parengimas. C . A leSos
Numatyta higieniniy visuomenés
salygy tobulinimo sveikatos
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priemoniy ir prieziliros
priezitiros sistema specialiste
Direktorés Miesto
Sudarytos atnaujinimo | 2016-2020
3. Stogo remontas st J pav. tkio 100000 sasivaldybés
samatos. m. . .y
reikalams 1ésos
3. Sportinio inventoriaus ir .
P . Parengta jsigijimo | 2016-2020 | Direktorés Ugdymo
saugaus eismo ugdymo . 1000 .
. e sgmata m. pav. ugdymui 1éSos
priemoniy jsigijimas.
UZdavinys. UZtikrinti sveikatos stiprinimo ir saugojimo galimybes.
Direktorés
Igyta kvalifikuoty pav.
ziniy vaiky grudinimo ugdymui.
1. Vaiky griidinimo programos | ir sveikatinimo | 2016-2017 | Sveikatos -
) N . Intelektualiniai
parengimas. profilaktika. m. stiprinanciy
Sudarytas griidinimo mokykly
priemoniy planas. tinklo nariai.
Direktorés
av.
Sudarytas planas 2 Eg dymui
o kar rom o o
2. Sveikatinimo  renginiy at_us_ pe etus 2016-2020 | Sveikatos Intelektualiniai | Ugdymo
. sveikatingumo C e o
organizavimas. . m. stiprinanciy 1&Sos
renginiy
e mokykla
organizavimul. . . .
tinklo nariai.
. ) imai atitiks HN Direktoré
3. Lauko Jrengimy Irénglma‘u autes ) 2016-2020 e oreﬁ )
- reikalavimus,  gerés pav. tkio 5000
atnaujinimas. . o m. .
vaiky sveikatingumo reikalams,
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rodikliai. Slaugytoja.
T Direktoré
4. Specialiojo ugdymo e Oreﬁ .
edagogo kabineto pav. akio
P e .| Pagerés teikiamy | 2016-2020 | reikalams, Ugdymo
atnaujinimas, moderniy ) . 500 .
} ; . ) paslaugy kokybé m. Specialiojo 1éSos
priemoniy specialiajam vaiky uadvmo
ugdymui jsigijimas. gay
pedagogas

UZdavinys. Plétoti bendruomenés veikla, palaikant partneriSkus santykius su Seima.

Savalaikis ir
kokybiskas tévy
1. Istaigos ir Seimos | informavimas, Direktore,
bendravimo ir | dalyvavimas jstaigos | 2016-2020 | direktorés o
. . . . . Intelektualiniai
bendradarbiavimo sistemos | gyvenime,  efektyvi m. pavaduotoja
karimas. parama jstaigai, ugdymui
kvalifikuota Svietimo
pagalba Seimai.
Direktoré
. . . ISaiskint Sei : ’ ES fond
2. Vidaus auditas Seimy sals‘ 1'n as. S 5016-2020 direktorés f)n q
e e et e poreikis dél paslaugy . 50 remiami
poreikiy iSsiaiskinti. ) m. pavaduotoja . .
plétros. . projektai
ugdymui
Vykdomas
y .. Direktoré,
bendradarbiavimas su . :
ey direktores
o .. Fabijoniskiy .
3. Partnerisky rySiy su - pavaduotoja
o .. .. . | bendruomene,Vilniaus : -
jvairiomis institucijomis miesto Nuolat ugdymui, Intelektualiniai
létojimas. o . . meninio
petojimas ikimokyklinémis
o . ugdymo
]staigomis. .
pedagogé.

Fabijoniskiy
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senilinija, UPC,
»Raganiukés® teatru,
UAB ,,Penki

kontinentai®, Vilniaus

mokytojy namais ir t.t.

11. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus lopselio - darzelio strateginj plang — bus sukurti patraukli, atvira kaitai ugdymo jstaiga, gebanti teikti Siuolaikinj ir kokybiska
ugdyma, atliepianti ugdytiniy prigimtinius poreikius.

12. STRATEGINIO PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio planavimo ir strateginio organizavimo grupés patvirtintos direktoriaus jsakymu.
Strateginio planavimo darbo grupe sudaro:

- Pirmininkas - istaigos direktorius;
- Nariai: - direktoriaus pavaduotojas ugdymui;
- pedagogai, personalas;
- tévai.
Strateginio plano jgyvendinimo grupe sudaro:
- Pirmininkas - jstaigos direktorius;
- Nariai - jstaigos tarybos pirmininkas;

- pedagogai; direktoriaus pavaduotojas ugdymui;

Plano jgyvendinimo ir stebésenos procesas
Strateginio plano stebésena atlieckama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupé pristato strateginj plang jstaigos
bendruomenés visuotinio susirinkimo metu, karta metuose. Bendruomenés nariai turi galimybe stebéti, jvertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir
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teikti sitilymus bei pageidavimus. Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar
darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.

Strateginio planavimo ir stebésenos grup¢ posédziauja vieng karta per metus. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés
sudarytoje lenteléje.

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

Tikslas:

Uzdaviniai | Planuotas pasiekimas Pasiektas Planuoti finansiniai Panaudoti finansiniai Igyvendinta

rezultatas i$tekliai iStekliai
(data)

Uzdavinys 1

Uzdavinys 2

UZzdavinys 3

ISvada apie pasiekta tiksla:

Plano koregavimas ir pratgsimas.

Gauti rezultatai yra aptariami metodinéje grupéje, mokytojy taryboje. Aptarus pritariama arba koreguojami rezultatai, sutariama dél iSvady.
Pasibaigus vertinimo procesui bet kurios savivaldos iniciatyva, gali buti tikslinamas strateginio plano turinys.

Siai strategijai jgyvendinti, yra biitina, kad:

e Lopselio — darZelio ,,Gandriukas ““ bendruomené suprasty ir pripaZinty Sios strategijos reikSme;

e Vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siekty, konkrecia veikla prisidéty prie strateginiy tiksly jgyvendinimo;

e Istaigoje dirbty pakankamas skaicius aukstos kvalifikacijos darbuotojy;

e [staigos veikla biity plétojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus miesto savivaldybe, Svietimo skyriumi, socialiniais partneriais;
e [staigos veiklos organizavimas, modernizavimas biity pakankamai finansuojami.
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13. DOKUMENTU, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS STRATEGINIS PLANAS, SARASAS

Istaigos vidaus analize ir metine veiklos programa, patvirtinta direktoriaus jsakymu.

Bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014-09-02 jsakymu).
Ekonominio raStingumo ir verslumo ugdymo strategija (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004-06-02 jsakymas Nr. [SAK -
835);

Gyvenimo jgiidziy ugdymo programa (2004-09-22 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos leidinys);

Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Svietimo sistemoje programa (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002-02-
28 jsakymas Nr. 315);

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281.

2004-07-16 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 902 ,,D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr.
827 ,,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo* pakeitimo*;

Lietuvos Respublikos Seimo 2003 07 04 nutarimas Nr. 1X-1700 ,,Dél Valstybinés §vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty® (Zin., 2003,
Nr. 71-3216).

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos 2013-2015 mety strateginis veiklos planu;

Lietuvos Respublikos Seimo 2003 08 20 nutarimas Nr. 1X-1569 ,,D¢l Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcijos patvirtinimo® (Zin., 2003,
Nr. 52-2316).

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 12 29 jsakymas Nr. [SAK-2667 ,,Dél gabiy vaiky ir jaunuoliy ugdymo strategijos*.
Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija Svietimo ministro J[SAK. 2014-03-V-1280(1);

Valstybeés Svietimo 2013-2022 mety strategijos.

SMM ,,Dél mokytojy kvalifikaciniy reikalavimy* ISAK.2014-08-29 Nr. V-774
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PRIEDAI
1 Priedas

VILNIAUS LOPSELIO - DARZELIO ,,GANDRIUKAS* [STAIGOS STRUKTURA

ISTAIGOS PEDAGOGU
TARYBA TARYBA
ISTAIGOS DIREKTORES
TARYBOS | : PADEJEJA
A /
DIREKTORIAUS l \ DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJA UGDYMUI . PAVADUOTOJA UKIUI
VISUOMENES
* 1 SVEIKATOS
- PEDAG(;GINIS PRIEZIUROS v v
SPECIALIOJO PECIALISTE - -
PERSONALAS SPEC X . »  VIREJOS TECHNINIS
UGDYMO DIETOLOGE PERSONALAS
KOMISIJA
PEDAGOGU

ATESTACIOS
KOMISUA




